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5 DE NOVIEMBRE DE 2025.

En la Ciudad de México, siendo las 9:30 horas del dia 5 de noviembre del afio dos mil veinticinco, se dan cita de

forma presencial y en las oficinas de la Direccién General del INAH ubicadas en la calle Cordoba 45, Col. Roma, F
Alc. Cuauhtémoc y a través de medios electrénicos, los integrantes del Grupo de Actualizacion de Normatividad \ U
Institucional del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (GANI-INAH) cuyos nombres y puestos aparecen al

final de la presente acta, para celebrar la Primera Sesion de Instalacion 2025.

En esta sesién del GANI-INAH, se utiliza la plataforma electrénica Teams con la liga:

https://teams.microsoft.com/l/meetupjoin/19%3ameeting_ MmFjNWY2YTMtMmI1Zi0ON2JmLTkOM2QtOWMyZGNmZjl
3YmZh%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22c308cf7e-80d7-4cb4-a98f-
32e33299e622%22%2c%220id%22%3a%22750c1719-42a0-4744-84a1-8fTa357edh8f%22%7d

DESARROLLO DE LA SESION
1.- Pase de lista de asistencia y verificacion de quérum. /

El Secretario Ejecutivo, Arglgo. Luis Antonio Huitrén Santoyo, Coordinador Nacional de Desarrollo Institucional, da
la bienvenida a todas y todos, agradece su presencia y participacion en la Primera Sesion de Instalacion del Grupo
de Actualizacién de Normatividad Institucional del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (GANI-INAH) por lo
que lleva a cabo la verificacion del quérum legal para esta sesién (pase de lista), a través de la Mtra. Edith Vergara
Esteban, Directora de Planeacién y Evaluacion.

La Mtra. Edith Vergara Esteban. Directora de Planeacién y Evaluacién, procedid al pase de lista a efecto de verificar
si se cuenta con el quérum suficiente para llevar a cabo esta Primera Sesion de Instalacién del GANI-INAH,
verificando que se encuentra presente el Director General del Instituto Nacional de Antropologia e Historia y quien
preside esta Primera Sesion de Instalacién, Antrop. Joel Omar Vazquez Herrera; Antrop. Pedro Veldzquez Beltran, _
Secretario Administrativo del INAH; Arglgo. Luis Antonio Huitrdn, Coordinador Nacional de Desarrollo Institucional; OWJ‘U -
Arglga. Anna Luisa Goycoolea, Coordinadora Nacional de Centros INAH; Mtro. Gerardo Ramos Olvera, Director de  ~
la Escuela Nacional de Conservacién, Restauracién y Museografia del INAH; Antrop. Victor Acufia Alonzo, Director

de la Escuela Nacional de Antropologia e Historia del INAH; Dra. Delia Salazar Anaya, Directora de Estudios |
Histéricos; Arq. Gustavo Donnadieu Cervantes, Director del Centro INAH Puebla; Mtra. Cristina Nufiez Gutiérrez,
Directora de la Escuela de Antropologia e Historia del Norte de México; Mtra. Thalia Edith Velasco Casteldn, |
Coordinadora Nacional de Conservacién del Patrimonio Cultural; Mtra. Margarita Rodriguez Ruiz, Coordinadora /
Nacional de Recursos Materiales y Servicios; Dr. Francisco Mendiola Galvan, Coordinador Nacional de Arqueologia; " )
Lic. David Honorio Garcia Avila, Coordinador Nacional de Recursos Financieros; Antrop. Beatriz Quintanar Hinojosa, \
Coordinadora Nacional de Difusidn; Lic. Eduardo Fernéndez Azpiri, Coordinador Nacional de Recursos Humanos;
Urb. Iris Infante Cosio, Coordinadora Nacional de Obras y Proyectos; y Dr. Luis Fernando Garcia Alvarez, Director
de Analisis y Seguimiento de Proyectos de la Secretaria Técnica.

Una vez concluida la lectura de la lista de asistencia, se hizo constar que, por parte de la Coordinacién de Asuntos
Juridicos del INAH, su titular, el Lic. Enrique Alberto Alvarez Tostado Rivas, notificé su inasistencia mediante correo
electronico; asi mismo, la Coordinadora Nacional de Monumentos Historicos, Mtra. Valeria Valero; y la Dra. Paloma
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Bonfil Sanchegz, titular de la Coordinacién Nacional de Antropologia, notificaron lo mismo. Por parte de la Direccién
de la Biblioteca Nacional de Antropologia e Historia, su titular, el Dr. Baltazar Brito Guadarrama no notificd su
inasistencia, al igual que el titular de la Coordinacion Nacional de Museos y Exposiciones, el Arg. Juan Manuel
Garibay. En representacion del Secretario Técnico del INAH, el Antrop. José Luis Perea Gonzalez, se presenté el
Dr. Luis Fernando Garcia Alvarez.

De acuerdo con el pase de lista y verificado el quorum legal necesario para sesionar, el Arglgo. Luis Antonio Huitrén
Santoyo cedid la palabra al Director General del Instituto, el Antrop. Joel Omar Vazquez Herrera, quien presidio la
sesion.

2. Mensaje de Bienvenida del Director General del INAH

iMuy buenos dias a todos y a todas! me da mucho gusto saludarles, ver aca a buena parte del cuerpo directivo del
Instituto: secretarios, coordinadores, directores y directoras de las escuelas y algunos otros centros de trabajo del
Instituto.

El dia de hoy creo es un dia de mucha relevancia, sobre todo porque estamos en un acto como ya lo dijo el Arglgo.

Antonio Huitron, un acto solemne, que tiene que ver con la formacion del Grupo de Actualizacién de Normatividad

Institucional, mejor conocido como GANI-INAH y que tiene que ver entre otras cosas, sobre todo, con una invitacién

en primer lugar a tener como parte de la personalidad de los servidores y servidoras publicas del Instituto, una

personalidad yo dirfa proactiva relacionada con esta posibilidad de encontrarnos en un grupo colegiado que nos :

permita revisar de manera continua, de manera consensuada y discutida, una serie de situaciones que involucran ]‘I/Qe/(;
4 i

sobre todo a la burocracia, pero yo diria a la mala burocracia ;No? Como lo entendia Webber, un poco en el
entendido de que necesitamos por supuesto ser mas eficientes y mas eficaces dia con dia en las instituciones del
estado moderno mexicano, y la complejidad a la que se enfrenta una institucion como el Instituto Nacional de |
Antropologia e Historia, tiene que ver con su triple funcién. 7

Es decir, que somos una institucion evidentemente normativa que se encarga de construir criterios para cuidary |
proteger el patrimonio cultural de las y los mexicanos; en segundo lugar, por supuesto, también nos dedicamosa \ ./
la formacion de los y las especialistas que tienen que ver con el cuidado y la proteccién del patrimonio cultural y
me refiero al INAH y sus escuelas; pero también tenemos que ver con el disfrute social del patrimonio cultural y
esto lo hacemos, a través de las ventanas o las puertas, que mostramos a través de los museos y zonas
arqueoldgicas que nos tocan administrar. Y cada una de estas tareas que tienen que ver con la investigacion, con
el cuidado, con el analisis, con el estudio, con la difusién y con la comunicacién del patrimonio cultural mexicano;
pues evidentemente, involucra o involucran una serie de procesos administrativos que de acuerdo con los datos
que tenemos de la Coordinacion Nacional de Desarrollo Institucional hoy en el INAH probablemente sean més de
trescientos, es jMuchisimo! Es decir, en cada una de las unidades administrativas pues hacemos actividades que
involucran una serie de procesos que probablemente hagan que sea mucho mas complejo el ejercicio cotidiano del
ejercicio publico.
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Entonces yo creo que ya nos estdbamos tardando para tener en el Instituto un érgano colegiado como el que se
esta integrado el dia de hoy, que por supuesto se estara sesionando de manera cotidiana con resultados que
tenemos que ir mostrando a la Comunidad INAH, pero que en sumomento a través de la Coordinacién Nacional de
Difusién tenemos que dar a conocer al plblico en general porque eso también tiene que ver con un esquema de
transparencia y de rendicion de cuentas por parte del Instituto, y yo creo que eso es muy positivo, porque tenemos
que hacer un esfuerzo multiplicador para que efectivamente podamos simplificar cada dia lo que hacemos en el
Instituto y hacer de la administracion publica un ejercicio de facilitar todo lo que hacemos en el Instituto, y no un
ejercicio de obstaculizar. Tenemos que estar y tener muy claro que estamos aqui para facilitar las cosas, no para
obstaculizarlas y evidentemente eso es complejo de entender cuando también uno de los puntos y caracteristicas
esenciales del Instituto es ser un ente normativo, pero, al final de cuentas desde lo normativo también podemos
facilitar el ejercicio cotidiano de la administracién publica y la gestion piblica, eso no quiere decir que vamos a
dejar de hacer nuestra funcién normativa que tiene que ver, como ya lo dije, con el cuidado y con la proteccion del
patrimonio cultural de los y las mexicanas.

Entonces, no me queda mas que invitar a cada uno y cada una de las integrantes y los integrantes de este cuerpo
colegiado, a que insisto multipliguemos esfuerzos para que esto pueda tener un buen camino y un buen puerto, y
por otro lado, si quisiera felicitar profundamente al Arglgo. Antonio Huitrén, por supuesto a nuestro Secretario
Administrativo y a todo el equipo de la Coordinacion Nacional de Desarrollo Institucional por este esfuerzo para
que podamos el dia de hoy, presentar la instalacion del Grupo de Actualizacion de Normatividad Institucional, repito
por su acrénimo el GANI-INAH y que por supuesto vamos a estar iniciando los trabajos el dia de hoy.

g
Entonces quisiera que le diéramos un fuerte aplauso a la Coordinacion Nacional de Desarrollo Institucional. //
En uso de la voz el Arglgo. Luis Antonio Huitran Santoyo agradece al Director General y menciona lo siguiente. Es
muy importante su mensaje, que sin duda se alojara en cada uno de nosotros y conducird la actuacién como
funcionarios y como servidores piblicos, y también nos permitira trabajar con ello, transmitiéndolo a nuestros ()(»}J{'(ﬂ'
colaboradores que forman parte de las nuevas administraciones. Queremos también agradecer la presencia de
Ulises Leyva, Director de Medios de Comunicacién y de los compafieros que estan dando cobertura a esta
instalacién y también agradecemos a las y los compaiieros de la Subdireccion de Proyectos Organizacionales y I
Regulatorios Internos, de la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la Coordinacién de Desarrollo Institucional, |
que han estado muy atentos y con una gran disposicién para establecer las bases de funcionamiento de la \
organizacion y también los elementos de una politica muy clara que involucra un modelo de mejora continua de la
Administracion Publica Federal, dentro de las actividades del Instituto.

Ahora cedo la palabra al Antrop. Pedro Veldzquez Beltran, Secretario Administrativo, quien fungird como
Presidente de este grupo. Estamos ciertos de que, bajo su liderazgo se impulsara desde ahora los cimientos
necesarios sin dejar de lado la construccién y alineacion del tan necesario Manual Especifico de Organizacion.
Entonces senor Secretario, adelante.

3. Mensaje del Secretario Administrativo.
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Secretario Administrativo, Antrop. Pedro Velazquez Beltran. Muy buen dia a todos y todas. En calidad de presidente
de este organo y de este Grupo de Actualizacion de la Normatividad Institucional. Asumo la responsabilidad que
esto supone, y obviamente, bajo la orientacion y la directriz que el Director General del INAH, el Antrop. Joel Omar
Vazquez nos ha estado indicando. Es importante sefialar que este érgano colegiado, se abocard como lo dice su
denominacién, a la actualizacidn de la normatividad, pues no parte de cero, no es un esfuerzo inicial, no es el inicio
de alguna actividad, han existido otras formas, otros mecanismos para trabajar alrededor de la normatividad.

Existié en su momento el COMERI, el Comité de Mejora Regulatoria Interna del INAH, después tuvimos una figura

transitoria y finalmente, la modalidad actual corresponde a este Grupo de Actualizacion de la Normatividad
Institucional, no partimos de cero, tenemos trabajo en el que si, efectivamente, también ha sido la Coordinacidn

Nacional de Desarrollo Institucional un factor fundamental en los trabajos de la actualizacién y la mejora de lag/
normatividad interna del Instituto.

No obstante, seguimos con un importante rezago; hay muchas disposiciones que hay que poner al dia y sobre todo, |\

que también las disposiciones normativas federales van cambiando y han cambiado mucho en este llamado

segundo piso de la cuarta transformacion. Entonces, cada dia es necesario ponernos al dia respecto a lo que \\O
tenemos propio interno y respecto a lo que, desde la normatividad externa, se nos viene delineando para un mejor ) Y
funcionamiento de la Administracion Piblica Federal.

Es una tarea importante dentro de este trabajo de actualizacién ahorita, por ejemplo, la integracion del Manual

Especifico de Organizacion. Tenemos ya un Manual General aprobado y autorizado, y la tarea siguiente que nos

corresponde como un punto muy importante para iniciar los trabajos de este grupo, es la actualizacién del Manual ,j!/vp)l(-{u
Especifico de Organizacién que nos permita una mejor funcionalidad al Instituto. Entonces, yo solicitaria aqui de :ﬂ
manera encarecida que nuestro Coordinador Nacional de Recursos Humanos le dé un fuerte impulso a esto, dado

que parte del poder actualizar este manual corresponde en principio a las funciones que tiene como encomendada

la Coordinacién Nacional de Recursos Humanos.

Entonces, en buena hora que se formaliza la constitucién e integracion de este grupo, esperemos que a partir de ‘
este momento, empecemos efectivamente a tener una mejor normatividad y mejores resultados en la actuacion I; |/
cotidiana de las autoridades que tenemos como Instituto, agradezco sefior Director su confianza. {

El Antrop. Joel Omar Vazquez Herrera Director General del INAH, agradece al Secretario Administrativo.
Continuando con el siguiente punto de la orden del dia:

4. Entrega de oficios de nombramiento y designacién de los integrantes del Grupo de Actualizacién de Normatividad
Institucional.

En uso de la voz el Arglgo. Luis Antonio Huitrén Santoyo, agradece al Director General y continua con el orden del
dia y procede a la entrega de los nombramientos a cada uno de los integrantes del Grupo. Antes de ello, quiero
también mencionar y agradecer la presencia del Arq. Gustavo Donnadieu, Director del Centro INAH Puebla, que

AN L/

-

finen 2025

| La Mujer
M—ln Jﬁé Indigena




Cultura | & INAH

Secretarfa de Cultura

ACTA DE LA PRIMERA SESION DE INSTALACION DEL
GRUPO DE ACTUALIZACION DE NORMATIVIDAD INSTITUCIONAL DEL
INSTITUTO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA
e S I R e R e R e T T
5 DE NOVIEMBRE DE 2025.'\\

\\

estd integrandose también al Grupo con su caracter de invitado, es muy importante la presencia de los ejecutores
directos de la normatividad, sujetos obligados de las normas y de las discusiones regulatorias que se establecen
en el Instituto, para que también formen parte y tengan una voz, asi como una presencia constante. Le agradecemos )
muchisimo haber aceptado este caracter de invitado y que esté usted aqui presente.

Le voy a ceder la voz a la Mtra. Edith Vergara Esteban, Secretaria de Acuerdos de este Grupo de Actualizacién de
Normatividad Institucional, para que pueda proceder a la realizacién de la entrega de los nombramientos y la
designacion correspondiente.

Mtra. Edith Vergara Esteban agradece al Arqlgo. Luis Antonio Huitrén Santoyo y menciona que a continuacién las y
los compafieros de la Coordinacion Nacional de Desarrollo Institucional haran la entrega de su oficio de
nombramiento donde indica, el rol que asume cada uno de los que estamos acd presentes. Este nombramiento ya
esta firmado por el Antrop. Joel Omar, entonces lo que les pediriamos por favor es que lo rubriquen, firmen y nos
lo regresen, para escanearlo y ponerlo en actas y después a través de oficio, se los estariamos remitiendo.

Entonces, empezaria con el Antrop. Pedro Veldzquez, con su nombramiento para continuar acorde al pase de lista.
A los titulares de las Unidades Administrativas que no acudieron a esta reunion se los estaremos enviando para
su firma.

El Arglogo. Luis Antonio Huitran Santoyo agradece la participacion de la Secretaria de Acuerdos y continua con el ;
siguiente punto del orden del dia: /

5. Declaracidn de instalacion y formalizacidn del Grupo de Actualizacién de Normatividad Institucional (GANI-INAH).

Cabe sefialar que ya teniendo formalmente roles y responsabilidades derivadas de la aceptacion de la designacidn
que el Director General nos ha hecho para formar parte de este Grupo de Actualizacion de Normatividad 5
Institucional del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, vamos a proceder a la declaracién de instalacion f’)[,—hr'-MOﬂ'
formal.

Para lo que le solicito al Antrop. Joel Omar Vazquez Herrera, Director General, proceda a realizar la instalacién
formal de este grupo. |

En uso de la voz el Antrop. Joel Omar Vazquez Herrera, Director General del INAH, agradece al Arqlgo. Luis Antonio ,
Huitrén Santoyo y solicita ponerse de pie a todos los presentes, para dar lectura al acto correspondiente: [

En la Ciudad de México, siendo las 10:14 AM del dia 5 de noviembre de 2025, damos en estas oficinas de Cérdoba
numero 45, que son las instalaciones del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, por declarada la instalacién
del Grupo de Actualizacion de Normatividad Institucional del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, GANI-
INAH. Enhorabuena y que sea de mucha productividad para cada uno y cada una de ustedes.

Continuando asi con el siguiente punto del orden del dia el cual hace referencia a:
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6. Acciones de simplificacion y desregulacién normativa.

Arglgo. Luis Antonio Huitrén Santoyo, agradece las palabras del Director General del INAH y procede a informar al
pleno que, en este momento de la sesion, que esta sera de caracter informativo mencionando que con el GANI el
INAH gana, asi es que, hagamos esto realidad.

El siguiente punto, es poder informar sobre las acciones de simplificacion y desregulacion en mi caracter de
Secretario Ejecutivo y con la anuencia del Director General y por supuesto también del presidente de este Grupo

de Actualizacion de Normatividad Institucional voy a hacer uso de la voz. %—«

Yo quisiera antes mencionar que sin duda para la Coordinacion Nacional de Desarrollo Institucional y la Secretaria
Administrativa de la cual formamos parte, la formalizacion de este Grupo sienta un precedente importante, lo que
implica la conjuncion de una mision institucional que tiene sin duda un pasado en la historia de nuestra

organizacion, desde el momento de nuestra fundacién hasta lo que ahora vivimos, pues es de suma relevancia \n
historica. Ya los historiadores de las organizaciones y particularmente quienes lo han hecho en el Instituto, se han \
centrado fundamentalmente en entender el devenir de nuestra organizacion a partir de las decisiones que se \ ‘ k
observan en las distintas disposiciones regulatorias y normativas. No olvidemos que uno de los grandes analistas

del Instituto, Olivé Negrete, que en su historia del INAH, ha centrado mucho el caracter del Instituto en sus normas
y regulaciones.

Antes de convertirnos en un ente normativo, lo fuimos de caracter académico e investigacion, por lo tanto, en esta
misién que implica enfrentar los retos y los desafios de una organizacidn que tiene mas de 80 afios, pero que tiene b

un futuro que avizora quiza un poquito mds de lo que ya ha cumplido, pues es un imperativo. El Director General W’JQ('M'
ha sido muy claro en su compromiso de construir un INAH mas cercano, abierto y capaz de vincularse con su
entorno. Este espiritu de transformacién y didlogo es precisamente lo que debe guiar nuestra tarea, para
materializar esa mision, la mejora continua como modelo, como politica, es una herramienta clave. Entender la [
mejora no como un evento aislado, sino como una politica constante, y la brdjula que guia nuestro desarrollo
organizacional es pues un imperativo para el momento en que vivimos. |

La actualizacion de la normatividad es el paso inicial para abrir esas puertas, las normas son el esqueleto de | _
institucion; si estan obsoletas, nuestra capacidad operativa se debilita. Al revisarlas y actualizarlas, aseguramos, /
que sean eficientes, transparentes y congruentes con las realidades actuales desde las nuevas tecnologias, los
desafios de gestion contempordnea y los retos que implica nuestra eficiencia organizacional. Este paso pues es
crucial para poder eliminar barreras burocraticas, facilitar la vinculacion con las comunidades y permitir que
nuestro trabajo sustantivo, aquel que dio origen a nuestra Institucidn, que pervive y que significa un capital
importante no solo para el pais, sino para la historia propiamente de la humanidad, pues pueda realizarse de una
manera mucho mas adecuada.

La instalacién de este Grupo de Actualizacién de Normatividad Institucional es una declaracién de principios, asi lo
hemos entendido, por eso hemos procurado a indicacidn del Director hacer un acto solemne para que esto se aloje
no como un hecho casual, no como un requisito mas, sino como una accion institucional que nos permita encarar
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este desafio y poder también construir de manera conjunta y colectiva la vision que el 6rgano esta planteando para
el Instituto. Gran parte del trabajo se ha venido ya realizando y nos hemos incorporado de lleno desde hace un afio
a los procesos de simplificacion que se vinculan con la politica de digitalizacion que la actual administracidon de la
Presidenta Sheinbaum impulsa como uno de los ejes transversales, para poder incorporar dentro de la
administracion publica, pues no solamente los servicios que prestan las distintas instancias y dependencias a la
ciudadania, sino también dentro de la vida interna de las organizaciones de la Administracion Publica Federal.

El Instituto se sumé en el primer momento desde los 100 primeros dias de gobierno, a la simplificacion de los
tramites, uno de los dmbitos centrales en el cumplimiento de nuestras tareas sustantivas, la que implica la
normatividad técnica relacionada con nuestras materias. Estas acciones de simplificacion de tramites han tenido,
al dia de hoy, una respuesta muy positiva, no ha sido un proceso vertical; ha sido un proceso en el que se han
involucrado todos aquellos que tienen tramos de responsabilidad técnica, normativa y también administrativa. Pero,
al dia de hoy, hemos ya formalizado un primer acuerdo de simplificacién que posibilité que los tramites mas
recurrentes, los tramites que implican los servicios que la ciudadania requiere, y los servicios legales que la
ciudadania busca en el Instituto, como el de visto bueno de obra o el que implica la intervencién normativa en
materia de bienes muebles, pues pudieran simplificarse en varios sentidos.

En este sentido la recién creada Agencia de Transformacién Digital y Telecomunicaciones, destacé que el Instituto
ya habia avanzado de manera importante en la digitalizacién y simplificacién de sus tramites, reduciendo con ello
requisitos y tiempos para poder agilizar la atencion de éstos.

Esto supone no solamente el uso de tecnologias, sino también la conjuncidn de muchos especialistas que nos han
permitido entender de mejor manera la operacién diaria con respecto a cémo se cumple, o cdmo debe atenderse
los tiempos preventorios que obligan a cada uno de los trdmites y sobre todo la visién de la atencién ciudadana
como un eje central el Estado y a través de las distintas formas de gobierno.

Por lo tanto, revertir este proceso que en los ultimos afios se ha tenido de hiperburocratizar o hipercentralizar, es
uno de los elementos que se tienen y es lo que estamos combatiendo. Justamente ayer el Director General nos ha
dado el ganchito y su autorizacién para continuar con las gestiones de formalizacién del Segundo Acuerdo de
Simplificacidn, que serd formalizado a través de la Secretaria de Cultura, Claudia Curiel de Icaza, toda vez que pues

la Secretaria de Cultura es la responsable justo del sector, por lo tanto, estamos a dias de que se publique en el |
Diario Oficial de la Federacion este Segundo Acuerdo, en el que practicamente la mayor parte de nuestros tramites

estarian ya sujetos a la simplificacién en una primera fase y la siguiente fase implica ya la digitalizacion, en donde
estariamos relacionados con la llave MX, que es este gran sistema a través del cual todos los ciudadanos hemos
subido nuestra informacién, nuestros documentos basicos, para cuando acudimos o requerimos algun servicio
legal de la administracién publica. Y por ejemplo, si para el tramite de la licencia necesito seis requisitos, ya los
tengo digitalizados, por lo tanto solamente lo selecciono y el sistema va a interrelacionar ello, eso también va a
suceder en los tramites del Instituto y se avizora una perspectiva muy interesante con respecto a como vamos
también, a través de la simplificacion de trémites, a generar mejores condiciones y controles para reducir el riesgo
de corrupcion que implica la prestacion de nuestros servicios.
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Lo menciono solo porque es un espacio que a través de las diversas miradas que se han realizado en torno a este
proceso, pues se identifican como un riesgo y esto va a implicar que los tramites, y las autorizaciones que emite el
Instituto, a través de la plataforma, sean electronicas, de tal suerte que se reduzca mucho la posibilidad de
situaciones que en los Centros INAH sabemos que se suelen presentar, con respecto a el uso de algunos oficios
de autorizacion para obras y demds que pues no estan exentos de esas situaciones.

Otro de los aspectos centrales que implican el trabajo que se ha venido haciendo es la identificacidén de todos los
elementos normativos y regulatorios del Instituto, ya el Director General lo mencionaba, esta cifra de mas de 300 %’
documentos que estan estableciendo regulaciones de la vida interna relacionadas con disposiciones normativas

de un orden general y gue pues en conjunto, significan pues practicamente una enorme red de procesos y
procedimientos que complican y hacen que los tiempos de atencidn sean mucho més largos y extensos de los

necesarios. Y aqui en este proceso hemos avanzado, se han identificado estos 170 documentos que regulan \
procesos y procedimientos.

Es decir, las ordenanzas "medievales” de los gremios se ajustan muchisimo a un préstamo de un libro, a la \
tramitacion de una pluma, un paquete de hojas, de tal suerte que todo eso ha generado un trabajo importante, pero
también ha implicado una sobrecarga en el cumplimiento de procesos y procedimientos, de tal suerte que estos
170 documentos estan en analisis para determinar su desregulacion y/o en su caso su actualizacién con enfoque
de simplificacion. Por lo que esto serad uno de los temas centrales que este grupo estara revisando para el 2026,
justo son los mecanismos para desregular estos documentos, actualizar aquellos que sean relevantes y poderlos
armonizar con uno de los documentos rectores de la vida interna del Instituto que es el Reglamento de la Ley
Organica del INAH, que a pocos afios de su publicacion en el Diario Oficial, ya esta teniendo un impacto positivo
dentro de la Institucion en la necesidad de la alineacion, la actualizacion y la armonizacién de todos esos entornos
normativos, ademas de que implica un compromiso con los entes fiscalizadores, toda vez que pues cualquier acto
de fiscalizacidn requiere como elemento central para entender la accion o la omisién del Reglamento de la Ley y
los Manuales de Organizacion y Procedimientos.

“

/’)v\/q(?"

Es por lo tanto, interés de todos nosotros funcionarios que asumimos responsabilidades por la accién o la omision, /
pues que todos nuestros documentos regulatorios estén alineados, estén ordenados, que los actos de fiscalizacion (
no sigan contribuyendo a la identificacion de esos espacios grises o esos espacios en donde pues no se encuentran
las bisagras, o las correas, entre las atribuciones, las facultades y las acciones que cada uno de nosotros tenemos
en nuestro tramo de responsabilidad. Por eso es muy importante destacar la conformacion de este grupo, como
ustedes lo pueden notar, se trata de todos los titulares de las 52 Unidades Administrativas, representada en la
estructura territorial a través de la Coordinacién Nacional de Centros INAH, tal cual se establecen sus atribuciones
en el reglamento y también pues las direcciones de caracter nacional y las escuelas como elementos centrales de
la vida institucional, por lo que se ha planteado un esquema, una metodologia para la emision, actualizacidn,
simplificacion y desregulacion.

e
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7. Presentacién de la Metodologia para la Emisién, Actualizacidn, Simplificacién y Desregulaciéon del Marco
Normativo Interno del Instituto Nacional de Antropologia e Historia.

La metodologia pues obedece a muchos modelos de planeacidn, de organizacion y muchos modelos que ya se han
probado y algunos de muy significativa validacién en tanto en iniciativa privada como en la Administracidn Piblica
Federal; no solo en México, sino también en Latinoamérica con la que compartimos pues muchos aspectos
culturales relacionados con la vida social, cultural y el Estado, por supuesto, el gobierno como un elemento que
recoge este tipo de situaciones.

Hemos hecho un analisis, una valoracién sobre qué es lo que mds pudiera ser util en términos metodoldgicos sin
recurrir a los viejos elementos ya de la Administracion Publica Federal. Dehemos decir como una nota al pie que
el Instituto todavia conserva resabios importantes de modelos de Administracion Piblica desde el funcionalismo,
las politicas de desempefio, la mejora, etcétera.

Finalmente, pues toda la estructura del personal administrativo, técnico y manual corresponde con un momento

en el desarrollo de la Administracion Publica, de los modelos a través de funciones. Por lo tanto, pues funciones

con procesos y procedimientos generan esos espacios porque no se logran dialogar y hay muchas explicaciones

de especialistas que relacionan como conviven, cdmo se dan estas transiciones y cdmo la Administracion Pdblica
para cubrir esos espacios que ya no estan definidos por funciones, sino por procesos con tramos de
responsabilidad, pues implican el crecimiento a través de funciones nuevas, incluso también, la implementacion de ;
las politicas de Gobierno Digital que pues ahora requieren personal para digitalizar documentos, para ltena/
plataformas, etcétera.

Entonces, la metodologia que estamos proponiendo pues tiene estos cuatro momentos importantes: la planeacion
y la integracidn, la actualizacion, simplificacion, desregulacién y emisién de nuevas normativas. : L,/QC‘!‘*

{)bv
La validacion por parte del Grupo. Una de nuestras funciones es validar los documentos regulatorios, por lo tanto,
aqui hay un compromiso de todos nosotros en participar, en documentarnos, en informarnos y en también adquirir
habilidades y competencias relacionadas con lo que hacemos con la Administracion Publica. Todos tenemos
formaciones diversas la arqueologia, antropologia, urbanismo, etcétera; pero, desafortunadamente no trabajamos
como arquedlogos, por lo tanto, las técnicas de excavacion no me son (tiles para establecer estrategias de no del —~ '
todo. Por supuesto que si hay una base importante, por lo tanto, al asumir nuestra condicion de funcionarios y de | /|
integrantes de la Administracion Pdblica Federal, es un compromiso el capacitarnos, el profesionalizarnos, elil S \
entender las formas en las que la Administracion Publica se desarrolla y por supuesto, también tener una
actualizacion sobre las disposiciones normativas de orden general que estan estableciendo los drdenes en materia
fiscal, financiera, etcétera. Es decir, hay un compromiso aqui de poder participar de manera muy seria en la
definicion de las normas.

Todo lo que salga validado por el GANI tendrd un impacto, ese impacto deberd ser calculado y gestionado dentro
del propio grupo para que si se emite, por ejemplo, los lineamientos para el manejo y gestion del patrimonio
arqueologico, pues este tenga practicamente todas las caracteristicas. No todo lo que esta con el nombre de
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lineamiento es Gtil. Hay una moda también en el Instituto, lo podemos ver en términos de la vida del COMERI, en

donde pues se autorizaban o se aprobaban lineamientos, y hay una cantidad importante lineamientos. Hay otro

momento histérico en donde hay reglamentos. Y hay otro momento histérico, los tltimos afios, en donde estamos

dejando de lado esa estratigrafia regulatoria y nos estamos yendo hacia documentos méas flexibles, mas
adaptativos, de menor impacto en la vida regulatoria como son las guias, los instructivos, las disposiciones; los

criterios no son vinculantes, pues, un documento regulatorio que se establece a través de criterios no es vinculante

en términos de lo que debamos y estemos obligados a cumplir. Y finalmente, pues la autorizacién, registro e
implementacion de cada una de estas normas. Vamos a tener oportunidad de compartir con ustedes la metodologia ‘%‘
y tener sesiones, un par de sesiones muy técnicas para poder transmitir el conocimiento y la experiencia alrededor

de este proceso.

Bueno, pues la integracion del Programa Anual de Trabajo de Normas Internas. Es importante solamente
mencionarles que se tiene previsto que para el mes de noviembre con fecha precisa el 17, se realice la solicitud de
informacion para la integracion del Programa de Actualizacion Simplificacion, Desregulacion y Emision Unidad
Administrativa (PASDE-UA). Entre el 18 y el 24 de noviembre, la integracion de este programa del INAH; entre el 25
y el 28 de noviembre, la validacidn y la publicacion de este programa; y enero del 2026 la Primera Sesion Ordinaria
y la autorizacion y difusion del mismo. Este programa es pues mandatorio de lo que vamos a estar trabajando en
este grupo y establecerd no mas de cinco o seis acciones, para que también el Grupo se involucre dentro de la
filosofia de la simplificacion y el control, y no pretendamos pues abarcar la totalidad de las situaciones.

Pues con ello daria yo por terminada la intervencion sobre el punto nimero siete y pasariamos al punto nimero
ocho, que son los acuerdos de la sesion y daria yo lectura a estos acuerdos. j)\/»/% £

8. Acuerdos de la Sesidn y Asuntos Generales ’ [

El Primer Acuerdo que tendriamos es el GANI 0101/2025 y es que Se instala formalmente el Grupo de Actualizacion .';
de Normatividad Institucional (GANI-INAH) y se informa de manera general su integracion y funcionamiento. Les ]
pediria a las y los integrantes de este Comité, pudieran pronunciarse levantando la mano sobre la afirmativa o la '
aprobacion de este acuerdo. [

Perfecto, sefior Director, sefior Presidente, les informamos que se ha aprobado por unanimidad la instalacidn
formal de este Grupo de Actualizacion de Normatividad Institucional. Un Segundo Acuerdo que tendrd su
seguimiento con la nomenclatura GANI 0102/2025: Toda emision de normatividad interna debera ser validada de
conformidad a lo establecido en la Metodologia para la emision, actualizacion, simplificacién y desregulacion del
Marco Normativo Interno.

Solicito a las y los integrantes de este grupo puedan pronunciarse sobre la aprobacién de este acuerdo.

Muy bien, pues se registra y se informa la aprobacion de este acuerdo y hay un tercer acuerdo que implica que el
titular de la Coordinacién Nacional de Recursos Humanos enviard a la Secretaria”Administrativa el registro
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autorizado de la Estructura Organica del INAH hasta nivel de “Jefatura Departamento” con la finalidad de integrar
el manual especifico de organizacion del INAH al respecto.

En uso de la voz el Antrop. Pedro Velazquez Beltran, Secretario Administrativo del INAH y Presidente de la sesi6n
del GANI, menciona lo siguiente. Yo creo que este acuerdo es amhiguo, impreciso. Yo diria jcuando va a entregar
esto? Porque es igual, de entregarse, lo entrega en 3 afios y esta cumpliendo el acuerdo. Me parece importante que
se pueda plantear el plazo o los términos, porque si no va a quedar un acuerdo que finalmente no se va a cumplir.
No sé si tenga algo que agregar o comentar el Coordinador Nacional de Recursos Humanos cuando pueden. Si ya
tiene este documento pues que inmediatamente lo entregue el dia de mafiana.

En uso de la voz el Lic. Eduardo Fernandez Azpiri, Coordinador Nacional de Recursos Humanos. Si, sin problema.
Lo entregamos, el viernes. Continuando con la sesién el Secretario Administrativo y el Director General del
Instituto, asintieron y agradecieron tomando el uso de la voz el Arglgo. Luis Antonio Huitrén Santoyo.

Bien, entonces el acuerdo quedaria en estos términos con la nomenclatura de seguimiento GANI 01-03/2025. El
titular de la Coordinacién Nacional de Recursos Humanos, enviara el viernes 7 de noviembre, el registro autorizado
de la Estructura Orgénica del INAH hasta nivel de Jefatura Departamento con la finalidad de integrar el Manual
Especifico de Organizacion del INAH. Sobre este planteamiento solicito a las y los integrantes manifestarse por la
aprobacion.

Muy bien. Se informa que se aprueba por unanimidad este acuerdo. Preguntaria en este punto de la sesidn si jalgin
integrante del grupo tuviese algin asunto general que deseara tratar al Director General, si quisiera hacer algin
comentario sobre lo expuesto y presentado? Tendriamos un par de minutos o tres intervenciones, para dar atencion
a este. Adelante, Director.

9. Cierre de la sesidn

En uso de la voz el Director General del INAH, Antrop. Joel Omar Vazquez Herrera. Solo quisiera reiterar la enorme
importancia que representa la instalacion de este de este Grupo. Quisiera centrar mi participacién final en entender
como en otras épocas del Servicio Puablico la idea central era ensanchar, robustecer todo el ejercicio de la

Administracion Publica y eso, evidentemente, implicaba ensanchar el famoso recurso humano y, por lo tanto, pues/

ese recurso humano tenia que atender a una serie de elementos que te llevaban a el ejercicio de actividades
relacionadas con la Administracidn Publica. ‘

Ya estd comprobadisimo, no por una cuestion de austeridad porque yo creo que eso se ha mal interpretado, por
una cuestion, mas bien de simplificacion administrativa, que acumular gente pues no quiere decir que pueda existir
un buen liderazgo, o que, el acumular gente va a ser un recurso humano bien utilizado. O sea, realmente con grupos,
yo tampoco diria pequefios, pero si con grupos suficientes, bien analizados, bien compactados y dirigidos, pues yo

creo que puedes hacer los objetivos que persigue una institucién, que es lo que al final busca este grupo. Es decir, / /

nos encontramos en una época de la historia del servicio publico mexicano distinto. En donde efectivamente, lo que
se ha venido buscando en un primer mamento, en una transicion a principios del siglo XXI, simplemente con un
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cambio de poderes que de alguna manera quiso instrumentar ciertos rasgos de transparencia y de rendicion de
cuentas, lo cual estuvo bien. No creo que dejemos de reconocer esa situacion, pero hoy nos encontramos en una
dualidad distinta, no solo es reducir la plantilla de las instituciones, sino reducir también, todos esos elementos
que lo que han hecho es sobre regular el ejercicio de las instituciones.

Por eso es muy importante reiterar que lo que estamos haciendo el dia de hoy es la conformacion de un drgano

colegiado que con mucha responsabilidad tendra que poner sobre la mesa diferentes situaciones y probleméticas%
para poder simplificar y hacer del ejercicio de lo cotidiano, del servicio publico de esta institucion, pues realmente

algo que nos permita dejar un legado administrativo para las siguientes administraciones del Instituto y eso es

iMuy importante!l, cuando ya se mencioné el cimulo de actividades que estan sobregiradas dentro del mismo

Instituto y tenemos que ser para ello muy serios porgue para una institucion que evidentemente es normativa, pues

también hay algunas cosas que no podemos obviar. Evidentemente si ti trasladas una coleccidn de un lugar a otro

y es una coleccién importantisima, no puedes obviar un comisario o una serie de comisarios.

y ahi podemos encontrar la simplificacién. Cada caso va a tener que ser digno de analizarse para que podamos
cada dia tener un mejor funcionamiento, ser més eficientes, eficaces y efectivos en el ejercicio pablico. Y por
supuesto, la conformacion de este érgano colegiado, insisto, el objetivo principal es la simplificacién y la
desregulacion, no la sobre regulacion. Que evidentemente se ha acumulado durante tantos afios y este es el
momento porque estamos en una época, yo mas que de austeridad diria es una época fit del servicio publico p JI{C ya
mexicano, entendiendo esto como un estilo de vida y no como una dieta. No crean que van a regresar los momentos )'

de ensanchamiento del servicio plblico, porque la realidad es que ese ensanchamiento, y ya lo hemos dicho en !
muchas ocasiones, se dio con deuda publica y eso no fue lo mas sano ni para el pais ni para el servicio plblico }
mexicano. Es decir, si hubo otras épocas que se pueden interpretar como de “bonanza” se dieron con deuda publica {
y eso no fue lo mejor para el servicio plblico mexicano.

Pero a lo mejor si podemos revisar pues todos los tramites que se tienen que hacer para que ese comisario exista \ @
|

Y entonces, jcomo podemos hacer que esto funcione? Pues como ya lo dijo el Coordinador Nacional de Desarrollo
Institucional y yo le pediria al Presidente de este érgano colegiado, que busquemos la integracion de los Manuales
Especificos de Organizacidn que en una institucion como el INAH pues en la actualidad no existen. Por ahi hemos
hablado mucho de logro porque creo que si fue un gran y enorme logro en la pasada administracion del Instituto,
contar con nuestra Ley Organica después de muchas décadas, pero yo lo voy a contar a manera de anécdota, un
poco teniendo esta formacion de cientifico social, pero al mismo tiempo de haber estudiado un poco el servicio
publico mexicano; pues lo que te ensefian en la academia en digamos esta segunda disciplina que estudié, es que
cuando llegas a un puesto del servicio plblico, lo primero que revisas pues son los manuales de organizacion y los
manuales de procedimientos. Es lo que te permite tener una referencia si alguien no te entrega, si alguien te
entrega a medias, o si alguien medio tiene la disposicion de entregarte; cosa que no es exclusivo del INAH, pero
particularmente hay historias atroces en el INAH, que eso si creo que es una diferencia que me ha tocado comparar
con otras instituciones en las cuales he estado, donde realmente las entregas suelen ser tersas, amigables, donde
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las entregas suelen ser hasta cierto punto muy profesionales y en el Instituto regularmente eso no sucede, pero
menos antes.

Yo conozco historias que seguramente ustedes conocen también, donde esta familia endogamica generaba un enojo
muy fuerte cuando habia una transicion y como de todos modos, pues la mayor parte de la gente que deja de tener
un puesto directivo sigue trabajando en el Instituto, pues entonces se generaban animadversiones que le han hecho
mucho dafio a la Institucién. Creo que eso no tiene que ser asi, eso también tiene que ser parte de la personalidad
que tiene que cambiar; pero, ;por qué lo menciono todo esto? Porque cuando yo llegué al INAH por primera vez
hace poco mas de 10 afios, me encontré con que aquello que me habian dicho en la academia que tenia que ser el
primer punto esencial que tienes que revisar en una institucién publica, es un manual de organizacién y un manual
de procedimientos. Me encontré con que no habia, y habia si, un manual de organizacién que en aquella época
estaba muy general y tenia cierta referencia, pero de verdad hay instituciones que nos llevan un trabajo de ventaja
en afios luz, tanto en manuales de organizacion como en manuales de procedimientos. Y eso hay que decirlo
claramente, en el INAH no nos hemos abocado a que esto suceda y yo creo que eso es fundamental porque si te
permite tener una referencia de cémo actuar cuando de pronto jPum! Te conviertes en un directivo del Instituto y
no necesariamente tienes que de forma empirica dirigir, tienes por supuesto un ejercicio referencial.

Entonces, yo si conmino a este grupo a que pongamos como prioridad pues generar las actividades necesarias,
Secretario, para construir los manuales de organizacion especificos. Entonces, eso es lo que queria sefialar.

El Arglgo. Luis Antonio Huitron, cede la palabra al Secretario Administrativo, Antrop. Pedro Velazquez Beltran para
complementar el mensaje del Director General. Me parece muy importante esto ultimo que sefiala el Director,
porque efectivamente creo que ahi es un tema donde estamos mads flacos, no hay sobre regulacién, hay falta de
sefialamiento especifico de lo que cada quien tiene que hacer. Recordemos lo que alguna vez alguien dijo: “el INAH
Montessori’, cada quien se atiende, se sirve y se ocupa como en su ambito inmediato le parece: “El INAH
Montessori". Y aquella frase que me parece que es doctrina en el INAH: “Eso a mi no me toca”, entonces me parece
que eso es bastante ilustrativo, de que en materia de manuales especificos de organizacién y de procedimientos
estamos, yo creo que un poco falsos. Y el manual de organizacion especifico y los manuales, no es que haya que
poner trabas o crear mas escaleras, simplemente delimitar bien lo que creo los que acaban de exponer en su inicio
de intervencidn, pues que cada quien sepa lo que le toca hacer.

Que lo haga con oportunidad y que lo haga en la secuencia que le corresponde con otros compaiieros, con otras
instancias y que entonces trascendamos esa cultura de “a mi no me toca”, y que nos podamos volver més eficientes.
No se trata de hacer mas complejas las cosas, sino hacerlas claras, trazables y seguibles. Entonces, me parece
que es muy importante esta Ultima indicacion u orientacion que nos da el Director.

El Director General agradece las palabras del Secretario Administrativo y continua con la participacién del Arglgo.
Luis Antonio Huitran quien cede la palabra a la Coordinadora Nacional de Conservacion Nacional del Patrimonio
Cultural del INAH, Mtra. Thalia Edith Velasco Castelan. Yo creo que nos llevamos esta idea de la revisidn de los
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documentos normativos, pero no me quedé claro como vamos a retomar los documentos que tenemos alli, que
también bajo esta indicacidn, habrad que revisar cuales son pertinentes, que nos estan presentando, cuales
tendriamos que quizds modificar, pero ;cdmo va a ser ese proceso? Porque hay un conjunto no muy grande y hay
expectativa respecto a esos documentos que se han estado trabajando en este Gltimo periodo.

Toma uso de la voz el Arglgo. Luis Antonio Huitrén. Si, tienes razon, que dentro del entorno normativo existe un
nimero determinado de documentos que son rectores basicos de la vida institucional y esos estan algunos ya
actualizados. Recordaremos que hace unos dos o tres afios atrds empezamos la actualizacion y la armonizacion
con el Reglamento de la Ley Orgénica del INAH, un proceso muy interesante que implicé una participacion y un
protagonismo fuera de norma, hablando al respecto del Organo Interno de Control. Ahora no lo hemos invitado, no
porque seamos descortés con el Organo Interno de Control, sino porque ellos se han manifestado formalmente en
el sentido de que no es una esfera de su interés y no es una esfera de su responsabilidad. De tal suerte que con la
conformacién del GANI y atendiendo las disposiciones de la Secretaria de Anticorrupcion y Buen Gobierno de que
es obligacion de las dependencias establecer sus propios mecanismos para la mejora regulatoria como un contexto
general,

La Mtra. Edith Vergara Esteban, Directora de Planeacion y Evaluacién de la CNDI-INAH, complementa la
participacion del Arqlgo. Luis Antonio Huitron. Partimos de 125 documentos, quedan 80 en el tintero entre
aprobados y que quedaron en proceso como los de conservacion precisamente que el Organo Interno de Control
los detuvo, como los de las escuelas que también los detuvo, esos se retomaran. Retoma la palabra el Arglgo. Luis
Antonio Huitrén. En un primer momento trabajamos sobre esos y trabajamos sobre el anélisis de lo que hay que
desregular para en una estrategia de equilibrios, emitamos y desregulemos para tampoco generar esa situacion.
Posteriormente se cedio el uso de la voz a las preguntas de los vocales del GANI-INAH, y a las preguntas de la
Coordinadora Nacional de Obras y Proyectos, Urb. Iris Infante ;Ahi se va a establecer un calendario o estd ya en la
metodologia?

Tomé el uso de la voz la Mtra. Edith Vergara Esteban, Directora de Planeacién y Evaluacién de la CNDI-INAH. Si, en
la metodologia esta establecido un programa con formato detallado, pero como se menciond en breve estaremos
mandandoles un oficio, invitindolos a las primeras sesiones de capacitacion o asesoria, precisamente donde ya se
detalla como es la metodologia paso a paso, para que ustedes y los enlaces que ustedes decidan conozcan todo el
proceso detallado con fechas hasta que armemos el calendario y este programa de trabajo incluira estos
documentos que el propio Grupo considere son los urgentes o prioritarios para aprobar en el siguiente afio. Algunos
ya muy avanzados, repito, como los de las escuelas, como el de la Direccién de Estudios Histéricos pero el de la
Coordinacidn Nacional de Conservacion del Patrimonio Cultural, seguramente habra que hacer una nueva revision
con este enfoque de simplificacion y seran probablemente de los primeros que se aprueben por este grupo.

Pero si, efectivamente se tendra que establecer un calendario, un programa muy detallado con fechas compromiso

y de ahi parte pues tener la importancia de la participacion de todos nosotros para poder cumplir esta etapa. Si
bien el Organo Interno de Control ya no participa en esta primera etapa, su participacién se limita a la herramienta
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que ellos tienen el Sistema de Administracion de Normas Internas (SANI) que establece la Secretaria
Anticorrupcion y Buen gobierno. Ahi dara su visto bueno, pero su visto bueno se limita como a ciertos criterios de
estructura; ya no de contenido como lo hacia que nos sefialaba comas y acentos, sino que ahora ya es de una
estructura diferente. Entonces, eso nos permitird avanzar de una manera pues mas rapida, mas eficiente y sobre
todo con este enfoque de simplificacion que el Director General también nos ha instruido.

El Arglgo. Luis Antonio Huitrén Santoyo, hace uso de la voz y agrega. Complementaria que estariamos
estableciendo un compromiso de poder enviar en estos siguientes dias el cronograma de actividades para que
podamos ya tener muy clara la fecha de las reuniones. Formalmente el GANI se retdne en enero. Ya les enviaremos
de qué va esa Primera Sesién, pero antes hay una serie de reuniones previas de anélisis y de decisiones para
conformar el programa, que es sobre lo que va a versar este, pero nos comprometemos a enviar a mas tardar el
lunes por favor, las fechas y los elementos que vamos a ir trabhajando. Pues si no hay mas, le solicitariamos al
Director General que pudiera emitir el mensaje de cierre de esta Sesion de instalacién del Grupo de Actualizacién
de Normas Internas del Instituto. Director.

En uso de la voz el Director General, Antrop. Joel Omar Vazquez Herrera menciona que quisiera compartir con
ustedes dos puntos; el primero tiene que ver un poco con la comprensién de los ejercicios que hemos venido
haciendo desde julio de este afio y que tiene que ver con vincular, en primer lugar, el ejercicio de fortalecimiento y
descentralizacion que estamos haciendo en cada una de las entidades federativas, muy pronto les daré a conocer
cual sera el siguiente punto que estaremos visitando, o en caso creo que el Coordinador Nacional de Recursos
Humanos, Lic. Eduardo Fernandez Azpiri creo que ya se los comentd, pero se ha estado postergando. Entonces,
probablemente sea de esta semana que viene a la otra, yo les aviso a través del Lic. Eduardo Fernandez y de la
Arglga. Anna Luisa Goycoolea, pero si es muy importante que no perdamos de vista que no vamos a detenernos en
este ejercicio; de pronto puede parecer un poco lento, pero yo creo que también es un esfuerzo que involucra las
agendas de todos y de todas, entonces, pues no puede ser tampoco un ejercicio tan acelerado y ademds la
sistematizacion de toda esa informacion tampoco es algo tan sencillo. Creo que es muy importante plantearlo como
un ejercicio de inicio que es parte, insisto, de la personalidad de esta administracidn del INAH.

Como segundo punto, se van a venir una serie de sucesos, instalaciones de diferentes cuerpos colegiados que yo
creo nos ayudaran alin mas, ademas de los consejos de area y especialidad en el Instituto que por supuesto es un
tema que vamos a seguir impulsando. Pero por otro lado también creo que lo que sucedid el lunes y que la mayoria
de ustedes estuvieron con el evento de procuracion de fondos, creo que también tiene que ver mucho con otro
rasgo de la personalidad de esta administracion del INAH, en donde yo quisiera atender al comentario que hizo el
Secretario Administrativo, porque justamente procurar fondos significa retirarse ese rasgo del “a mi no me toca”,
del “a mi no me corresponde” y de tener esta visién paternalista donde efectivamente “el gobierno a mi me tiene
que dar todo y a mi no me corresponde dar mas”, y creo que por ahi no va. Otro rasgo, insisto, de la personalidad
de esta institucion que también esta cambiando de paradigma en ese sentido y no, es que tenemos que impulsar
cada dia el que realmente la procuracién de fondos sea algo que sea esencial. En suyo, yo creo que lo venimos
haciendo desde hace muchos afios pero de manera empirica y a nuestra forma.
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Hoy creo que como tenemos evidentemente una Unidad de Procuracion de Fondos, creo que lo podemos hacer de
manera mas organizada, de manera mas sistematica, pero ademas con un tema que lo voy a decir con muchisimo
respeto porque no hablo de la mercantilizacion del patrimonio cultural, sino realmente de poner sobre la mesa
elementos y rasgos patrimoniales que puedan ser de interés de instituciones privadas y que esto nos permita
efectivamente obtener alianzas estratégicas que nos ayuden en la tarea que tiene el Instituto, gue es una tarea
enorme en el cuidado y la proteccidn del patrimonio cultural y todas sus vertientes y todos sus componentes.

Entonces, creo que también es muy importante ir vinculando, concatenando, el ejercicio de descentralizacién que
hemos iniciado y que no nos vamos a detener hasta recorrer cada una de las entidades federativas y los centros
de trabajo del Instituto. Porque un ejercicio de descentralizacion pues no quiere decir que se va a quedar en la
periferia, sino que después vamos a venirnos al centro y en su momento también recorreremos todos los museos
nacionales y recorreremos las coordinaciones y veremos de qué manera podemos tener contacto con todos y cada
uno de los centros de trabajo del Instituto; lo ha mencionado el Arglgo. Luis Antonio Huitrén, 52 unidades
administrativas. Entonces ejercicio de descentralizacion, ejercicio de procuracién de fondos y hoy tenemos también
que vincular todo este nuevo ejercicio del servicio piblico en el INAH con la instalacién del Grupo de Actualizacion
de Normatividad Institucional.

Es un paso mas para el cambio de los paradigmas dentro del Instituto. Entonces, por qué? Porque sabemos que
probablemente sin que nos hayamos dado cuenta, o sin que digamos hubiera como algun objetivo muy claro en las
administraciones anteriores o que ese fuera el objetivo, pues la verdad es que si se ensanché demasiado, pues
todos los tramites, normas, subnormas y yo diria hasta decisiones discrecionales que se fueron dando
histéricamente en los Ultimos afios y que eso es lo que tenemos que simplificar. Eso es en lo que tenemos que
trabajar para que este Grupo realmente pueda tener una funcién de alto impacto en este ejercicio del cambio
paradigmatico que estamos teniendo en el Instituto, y eso no lo digo solamente como retdrica, sino insisto, como
parte de la personalidad de esta administracion.

Si queremos que las cosas cambien en el Instituto y que cada vez podamos ser mas eficientes, eficaces y efectivos,
y al mismo tiempo cumplir con lo que nos ha conferido la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos,
Artisticos e Histdricos; pues entonces lo que necesitamos es realmente aplicarnos también en estas actividades.
Yo sé que de pronto algunos o algunas de ustedes han de decir: "Bueno, pues es gue es mas trabajo." Yo creo que
no, yo creo que es hacer el esfuerzo para que en realidad tengamos menos trabajo, porque significa esto, este
ejercicio significa estar en la coyuntura, estar en el momento preciso de la simplificacion normativa, de la
simplificacion administrativa y de la simplificacion de gestion publica dentro del INAH. Entonces, hay que hacer el
esfuerzo para que cada dia podamos realmente dejar ese precedente y esperemos algunos y algunas de nosotros,lf‘
podamos disfrutar del esfuerzo de este Grupo.

Entonces asi me gustaria cerrar. Agradecerle mucho, insisto nuevamente al Secretario, agradecerle mucho al

\ Arqlgo. Luis Antonio Huitrén, a todo el gran equipo de la Coordinacion Nacional de Desarrollo Institucional, el gran
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este Grupo que por supuesto le hayan dado la seriedad y conminarles a que por supuesto continte el compromiso
y la responsabilidad para que todos estos ejercicios del nuevo servicio plblico mexicano dentro del Instituto, sea
algo que nos podamos tatuar como un eje central y que lo tomemos con mucha seriedad. Les agradezco muchisimo
con esto cerramos, aunque me gustaria tocar otro punto rapidamente, pero la instalacion del Grupo de
Actualizacion de Normatividad Institucional la damos por cerrada el dia de hoy.

Bueno rapidamente, no les voy a quitar mucho tiempo, yo creo que seran 3 minutos cuando mucho, pero sigue un
cuarto elemento que se va a sumar a toda esta serie de actividades que estan impulsando la transformacion y la
reforma también dentro del Instituto, de hacer una forma diferente las cosas. En ese sentido quiero expresar mi
apoyo y solidaridad a la situacién de acoso que sufrié el dia de ayer la Presidenta Claudia Sheinbaum, que por
supuesto puede tener muchas interpretaciones, desde la interpretacion del Director General del INAH jPor
supuesto que fue un rasgo de acoso!, y ademas quiero expresar también mi apoyo a todas las mujeres y hombres
que todos los dias pueden sufrir algtn tipo de acoso y creo que ese tiene que ser el cuarto elemento que estariamos
ahora distinguiendo dentro del Instituto.

Motivo por el cual le he pedido al Coordinador Nacional de Desarrollo Institucional que en el ejercicio de //
descentralizacion que vamos a hacer en el Estado de Colima, que en su momento también les daremos a conocer
cuando va a suceder. Ahi, vamos a darnos el tiempo para poder instalar lo que se va a llamar la Unidad de Igualdad
de Género y No Discriminacién dentro del Instituto, que es una obligacién, algo que no ha sucedido en esta
Institucion y que es muy necesario porque creo que lo hemos venido haciendo desde la investigacién, desde la
academia. Pero no lo hemos hecho como Institucion y yo creo que, aprovechando no la coyuntura, sino

aprovechando lo sucedido el dia de ayer, creo que era muy importante dar este mensaje porque no podemos tolerar %5y

ese tipo de situaciones dentro de esta Institucion. En esta Institucion lo primero que tiene que haber es un respeto
de uno a uno, un respeto hacia el otro.

Por supuesto, un Instituto Nacional de Antropologia e Historia tiene que respetar a sus semejantes y no estamos {f!
dispuestos a tolerar ningln acto de acoso de ningun tipo, tanto a hombres como a mujeres y a compafieros o ‘
compafieras que hayan decidido o tomado la decision de construir un rasgo de género distinto al de femenino o
masculino. Entonces, pues les agradezco mucho, con eso cierro y eso seria el siguiente paso que dariamos en este 1'
caso en el Estado de Colima. Muchisimas gracias y que tengan un excelente dia. '8 \
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LISTA DE ASISTENCIA
GRUPO DE ACTUALIZACION DE NORMATIVIDAD INSTITUCIONAL (GANI-INAH)
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INTEGRANTES DEL GRUPO

Antrop. Joel Omar Vazquez Herrera
Director General del INAH.

Antrop. Pedro Velazquez Beltran
Secretario Administrativo del INAH y Presidente del GANI-INAH

Dr. Luis Fernando Garcia Alvarez
En representacidn de la Secretaria Técnica del INAH y
Vocal del GANI-INAH

Arglgo. Luis Antonio Huitrén Santoyo
Coordinador Nacional de Desarrollo Institucional del INAH
y Secretario Ejecutivo del GANI-INAH.

Mtra. Edith Vergara Esteban
Directora de Planeacidén y Evaluacion de la CNDI-INAH
y Secretaria de Acuerdos del GANI-INAH.

Arglga. Anna Luisa Goycoolea Artis
Coordinadora Nacional de Centros INAH y Vocal del GANI-INAH.

Mtra. Thalia Edith Velasco Casteldn
Coordinadora Nacional de Conservacion del Patrimonio Cultural < el ~ ek .
del INAH y Vocal del GANI-INAH ad A

Dr. Francisco Mendiola Galvan

Coordinador Nacional de Arqueologia del INAH y
Vocal del GANI-INAH m
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Antrop. Beatriz Quintanar Hinojosa
Coordinadora Nacional de Difusion del INAH y
Vocal del GANI-INAH.

Lic. David Honorio Garcia Avila
Coordinador Nacional de Recursos Financieros del INAH
y Vocal del GANI-INAH.

Lic. Eduardo Fernandez Azpiri
Coordinador Nacional de Recursos Humanos del INAH
y Vocal del GANI-INAH.

Mtra. Margarita Rodriguez Ruiz
Coordinadora Nacional de Recursos Materiales
y Servicios del INAH y Vocal del GANI-INAH.

Urb. Iris Infante Cosio
Coordinadora Nacional de Obras y Proyectos del INAH
y Vocal del GANI-INAH

Dra. Delia Salazar Anaya
Directora de Estudios Histéricos del INAH y Vocal
del GANI-INAH

Antrop. Victor Acufia Alonzo
Director de la Escuela Nacional de Antropologia = e
e Historia del INAH y Vocal del GANI-INAH = 2l )

Mtro. Gerardo Ramos Olvera

Director de la Escuela Nacional de Conservacidn,
Restauracion y Museografia del INAH y Vocal

del GANI INAH

e

Mtra. Cristina Nufiez Gutiérrez
Directora de la Escuela de Antropologia e Historia
del Norte de México del INAH y Vocal del GANI-INAH

Arq. Gustavo Donnadieu Cervantes
Director del Centro INAH Puebla, Invitado
del GANI-INAH.
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