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Fortaleciendo el Legado

El Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) nace, en 1939, con la misién
de investigar, conservar y difundir el vasto patrimonio cultural de México, y con la
vocacion de iniciar un estudio cientifico de los pueblos indigenas, teniendo como
principal impulsor de esta visién al Mtro. Alfonso Caso, quien buscé a través de las
atribuciones conferidas al Instituto
el fortalecimiento de la identidad y
memoria de nuestra sociedad, y la
cual con el paso de los afos ha
logrado consolidarse como
institucién con plena facultad
normativa y rectora en materia de
proteccion y conservacion del
patrimonio cultural tangible e
intangible, la cual se encuentra ala
vanguardia gracias al nivel de
excelencia de la investigacién en
antropologia, arqueologia,
historia, restauracién, museologia
y paleontologia, asi como de la
formacidén de profesionales.

Para dicha misiéon a lo largo de los afios se ha robustecido juridica y
administrativamente al INAH, dando pie a la modificacién de la Ley Organica del
Instituto Nacional de Antropologia e Historia en 2015, y finalmente a la
promulgacion del Reglamento de dicha Ley en 2021, a través del cual se consolida
la funcion de cada una de las areas que integran a la dependencia, asi como las
atribuciones y responsabilidades de cada una de estas. Todo ello, en sintonia con
lo dispuesto de los distintos documentos normativos que rigen dentro de la
Administracion Publica Federal al Sector Cultural, asi como los propios que rigen el
funcionamiento del Instituto.
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Dentro de este contexto, la Coordinacién Nacional de Desarrollo Institucional
(CNDI) realizé una serie de acciones a lo largo de la administracion 2018-2024,
dentro de la esfera de sus atribuciones y responsabilidades, para contribuir al logro
LT W R G de los objetivos del Instituto,
: - | ponderando siempre la atencién de las
responsabilidades conferidas al INAH en
el marco normativo vigente, asi como la
mejora de los procesos y la
eficientizacién de los recursos y las
herramientas con las que cuenta el
Instituto, priorizando en todo momento
el elemento principal que nutre el
trabajo de la dependencia: su capital
humano.
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Es asi que se concluy6 una intricada etapa en la historia del INAH, el cual nos
enfrenté a grandes desafios y retos enormes, como fue la normalizacion de las
actividades después de superar la crisis epidemiolégica propiciada por le COVID-19
y sus repercusiones sociales y laborales, ademas de ser una parte medular del
gobierno federal en la culminacién de proyectos estratégicos tales como: el Tren
Maya (Chiapas, Tabasco, Campeche, Yucatan, Quintana Roo0), el Aeropuerto

Internacional Felipe Angeles (Estado de México), el Nuevo Aeropuerto Internacional
de Tulum (Quintana Roo), el Tren Transistmico (Tabasco, Oaxaca, Chiapas,
Veracruz), y la apertura de espacios como lo son el Museo Paleontoldgico de Santa
Lucia Quinametzin (Estado de México), el Ateneo Peninsular (Yucatan), y el Gran
Museo de Chichén Itza (Quintana Roo), por mencionar algunos, y de los cuales el
INAH salé avante, gracias al trabajo, dedicacién y profesionalismo de todas y cada
una de las personas que forman parte de esta gran Institucion.
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De tal forma, la Coordinacién Nacional de Desarrollo Institucional (CNDI) presenta
un resumen de las principales acciones emprendidas a lo largo del sexenio, asi
como una ruta de trabajo que permitira consolidar en los préximos afos, los
proyectos que al dia de hoy arrojan ya resultados exitosos, asi como consolidar el
destacado papel que el Instituto Nacional de Antropologia e Historia asume con
orgullo dentro de la sociedad mexicana.

B
N

La CNDI se conforma por las areas de Planeacién y Evaluacion Institucional,
encargada, entre otros temas, de estructurar la metodologia bajo la cual se integra
el programa de trabajo de la dependencia y su evaluacion, asi como la atencion de
requerimientos interinstitucionales de informacién, la actualizaciéon y mejora de la
normatividad interna y la coordinacion de las ventanillas Unicas; la Direccién de
Procesos y Servicios Informaticos, la cual, como su nombre lo describe, integra la
infraestructura de telecomunicaciones bajo la cual se brinda soporte y
equipamiento a nivel nacional; la Direccion de Innovacion Institucional, que tiene
como funcién principal la de instrumentar los repositorios digitales que albergan
el patrimonio cultural del Instituto.
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Ademas, cuenta un area de procuracion de fondos y alianzas estratégicas, area que
permite atender diversas necesidades institucionales a través de convenios de
colaboracion con diversos actores nacionales e internacionales, lo cual a la postre
deriva en mejores condiciones operativas para la dependencia.

De igual forma, se cuenta con el area de Fortalecimiento Institucional, cuya mision
es la de generar estrategias de innovacién de la gestién publica desde la
perspectiva de los derechos humanos y con enfoque interseccional.

Finalmente, a través de la subdireccion administrativa se atienden las necesidades
operativas de la Coordinacién, asi como la gestion del capital humano y material
con los que se cuenta para mejorar las condiciones laborales de las personas
servidoras publicas.
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Direccion de Planeacion y Evaluacion

A lo largo de la administracion 2018-2024, la Direccién de Planeacion y Evaluacion
emprendié una serie de acciones tendientes a eficientar los procesos bajo los
cuales las unidades administrativas estructuran sus programas de trabajo,
alineados al Plan Nacional de Desarrollo, el Programa Sectorial de Cultura, asi el
Programa Institucional de Mediano Plazo, vigilando el cumplimiento de sus
atribuciones y responsabilidades conferidas en la normatividad institucional
vigente.

Por ello, las acciones que realiza se encuentran estructuradas en 5 ejes tematicos:
Planeacion y Evaluacion

Una vez publicados en el Diario Oficial de la Federacién, se realizé la alineacion de
los objetivos institucionales con el Plan Nacional de Desarrollo, asi como el
Programa Sectorial de Cultura, estableciendo canales vinculantes a nivel federal
gue permitan, de manera clara y precisa, atender los ejes institucionales trazados
por el Gobierno de la Republica para la administraciéon 2018-2024.

De igual manera, se desarroll6 el documento rector que contiene las premisas de
vision, misién y diagndstico de las acciones del INAH para la administracion 2022-
2024, denominado Programa Institucional de Mediano Plazo del INAH-2022-2024,
alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024, y el Programa Sectorial de
Cultura 2020-2024, mismo que se encuentra vigente.

Plan Nacional de Desarrolio ‘_,( Objetivo 2. Bienestar

2019-2024 l
Consolidar la “'::“':":""‘" dei sector Acceso a los blenes y servicios culturales
Programa Sectorial de Cultura
2019-2024 Prot
" s eger y conservar la diversidad, la
Dérec Cultur memoria y los patrimonios culturales
INVESTICACON PROTECOON TECNICA ¥ LECAL ALA
Fortalecer ka levvontigackon para Desarroliar polticas de prevencidn de
ol a pr y Fortalecer la estructura y rhesQos y stender ol patrimonio
s conservacikin del patrimonio operachkin inttitucional cultural dadado fendmenos
cuitural maturales y antropogenicos

Programa Institucional INAH
2019-2024

OFUSION ¥ DIVAALGACION Y ESTAL

1o de los P cultural & resguardo PO culturad a resguando deld
INAM

Pr - de Fortalecer la pe + (3 » ontre ka pe
s diversidad cultural y of satvaguards y conservacion dol saNaguards y Conmrvackin del
CUltur Mes el INAM y o Sesarrolio sustertable

e
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Por otra parte, con la finalidad de realizar una reorientacién de los mecanismos de
planeacién del Instituto, y con ello cumplimentar con las atribuciones y
responsabilidades del Instituto Nacional de Antropologia e Historia de forma
eficiente, en 2023, se reintegré el Comité de Planeacién y Evaluacién, Organo
colegiado responsable de definir e implementar, la politica interna de planeacién
para ordenar y dirigir las acciones adjetivas y sustantivas del INAH, actualizando
para ello el Manual de Integracidon y Funcionamiento del Comité de Planeacion y
Evaluacion.

Dicho Comité ha sesionado de manera ordinaria en 4 Sesiones, asi como la Sesion
de Instauracion, contando todas ellas con la presencia del Director General en su
calidad de presidente, asi como la totalidad del quorum legal, lo cual manifiesta la
seriedad e importancia que le ha prestado la alta direccion del INAH.
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En relacion a este tema, el INAH desarrollé6 una herramienta de planeacion,
seguimiento y evaluacion orientada en resultados, denominada Programa Anual
de Trabajo (PAT), la cual permitio
la consulta de informacion base 2 CULTURA %’INAH
para la elaboracién de diferentes e ’

informes institucionales, mismo
que cumplié con eficacia su
propdsito. Sin embargo, con la
finalidad de actualizar a los retos
que se enfrenta el INAH
actualmente, asi como
aprovechar las ventajas
tecnoldgicas actuales, en 2022,

Sistema de Planeacion y Evaluacion
Institucional 2024

GOBIERNO DE Hamburgo 135, Colonia Judrez, Alcaldia Cuauhtémoc, Cludad de México, CP 06600

se realiz6 una reestructuracion &) MEXICO ™ome=romummscm

INAH - ALGUNOS DERECHOS RESERVADOS ©

de fondo, que consistid en el
redisefio de la metodologia bajo la cual se realiza la planeacién del Instituto, asi
como el redisefio de la herramienta informatica que permite sistematizar y
homogenizar los procesos de planeacién y programacién internos de las areas.

En ese sentido, se llevaron a cabo diversos ajustes metodoldgicos al esquema de
planeacién institucional, integracion y reporte de informacion relacionada con los
programas de trabajo de las unidades administrativas que forman parte del INAH,
enfocados para atender las diversas disposiciones legales vigentes, entre ellas el
Reglamento de la Ley Organica del INAH, lo cual fue el motivo principal para
actualizar el Manual de Procedimientos para la integracion del Programa Operativo
Anual del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, que permitiera alinear el
procedimiento de planeacidn y reporte trimestral de informacion.

Asi, para dar cumplimiento a la normatividad vigente, los componentes del
programa de trabajo, se alinearon al Reglamento de la Ley Organica del INAH,
pasando de contar con 69 Unidades Responsables, a las 52 Unidades
Administrativas estipuladas en el mismo. Ademas, se implemento la metodologia
de Marco Légico recomendada por el Gobierno Federal, la cual es un modelo de
planeacidn basado en la estructuracion y solucion de problemas que permite
presentar de forma sistematica y l6gica los objetivos de un programa, alineandolos
a objetivos de mayor nivel para la estructuracion de los programas del Instituto.
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Motivado por las adecuaciones antes mencionadas, para el afio 2022 se realizé la
reingenieria de la plataforma informatica, migrando los procesos a un nuevo
sistema denominado Programa Operativo Anual (POA). Esta herramienta
representa un ecosistema de planeacion institucional que permite alinear las
actividades que realiza el Instituto de acuerdo con los objetivos y estrategias
trazados en el Plan Nacional de Desarrollo, el Programa Sectorial de Cultura y el
Programa Institucional del INAH, a la vez de medir el avance que se tiene en las
acciones programadas través de reportes trimestrales que a su vez permiten
cumplir con los compromisos de informacion, siendo la piedra de toque del Sistema
Institucional de Planeacion y Evaluacion (SIPE) de la Dependencia.

Esta nueva plataforma contd con un redisefié el mddulo de reporte trimestral, para
contar con la seccidon de reprogramacion de metas, ademas de dos categorias de
actividades; las genéricas y las especificas, se realizé la actualizacion del catalogo
de Unidades de Medida incorporando las definiciones proporcionadas por las
propias unidades administrativas normativas del Instituto, se llevé a cabo el cambio
de ruta para la determinacion de la estimacidon presupuestal en el POA. Ademas,
derivado de la pandemia por COVID-19; se agreg6 la manera en la que se realizaron
las actividades reportadas (virtual, hibrida o presencial), y se vincul6 el médulo de
presupuestacion, cuya captura es de manera independiente.

El POA-PAT se ha conformado como un instrumento unico a través del cual la CNDI
instrumenta la planeacion, seguimiento y evaluacién orientada a resultados de las
actividades que se realizan en el Instituto, utilizando una base metodoldgica uniforme
que permite  estandarizar
procesos y eficientar recursos,
mismo que ha contado con
diversos reconocimientos a nivel
nacional y que ha dado pie a su
incorporaciéon en otras
dependencias de gobierno,
como son la Secretaria de
Infraestructura, Comunicaciones
y Transportes, y el Instituto
Mexicano del Seguro Social.
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En ese sentido, de 2018 a junio de 2024 se ha realizado la planeacién, revisién y
evaluacion de casi 63 mil actividades: 2018 (7,918); 2019 (7,547); 2020 (12,369); 2021
(14,017); 2022 (6,946); 2023 (6,888); 2024 (6,981). La integraciéon de la base de
informacién que contiene la estimacion del monto econdmico necesario para
desarrollar cada actividad, asi como un catadlogo de actividades de indicador y
unidades de medida. Es importante sefialar que actualmente se cuenta con un nivel
de reporte trimestral del 95%, lo cual le permite al INAH contar con informacion
actualizada de las acciones que realizan las unidades administrativas que le integran.

e & INAH

Evaluacion Evaluacion % de

Unidad Responsable : Evalu_acién ponderada

: : semestral 2024 |semestral 2023| variacion | k : 3
Centro INAH Chihuahua ' 92.23% j ' semestral del
Centro INAH Guerrero 92.18% - 93.82% (-): | -1.75% : Programa _Opera_tivo
Centro INAH Sonora : 90.97% d [+): | 0.46% | : : A ;
Centro INAH Chiapas : 90.26% . [+) | 5.06% | : Anual 20-24 2023
Centro INAH Oaxaca : 89.68% . 1-3.23% |
Coordinacién Nacional de Recursos Materiales y Sérvicios 88.711% : S| 207% |

Centro INAH Campeche 88.26% g 1 |-9.52% |
Centro INAH Morelos : 87.91% . -4.59% )

Centro INAH Quintana Roo : 87.75%
Coordinacion Nacional de Centros INAH : B86.71%
Centro INAH Zacatecas =~~~ - | 86.66% 9% |
Centro INAH Aguascalientes : 86.55%
Coordinacion Nacional de Arqueologia 86.46%
Escuela Nacional de Antropologia e Historia 85.91%
Biblioteca Nacional de Antropologia e Historia : 83.59%
Centro INAH Estado de México 83.33%
Centro INAH San Luis Potosi 83.19%
" Centro INAH Tlaxcala o o 81.76%
Céentro INAH Baja California Sur : 80.56%
Centro INAH Yucatan : 80.47%

- Centro INAH Colima [ L
Centro INAH Sinaloa :
Centro INAH Tabasco

Ademas, se incluyd la georreferenciacién de actividades, reprogramacion de metas,
categorizacion de imprescindibles e impostergables, se integraron los codigos de
puesto-funcién de la CNRH y se vincularon con la plataforma del PAAAS de la CNRMYyS,
entre otros aspectos.

Para ello, a través de las actividades programadas por las 52 Unidades
Administrativas que integran al INAH, se desarroll6 un mecanismo que permite
orientar las necesidades presupuestales del Instituto para la ejecucion de las
mismas, denominado: Requerimientos para la Integracion del Programa Anual de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, que coadyuva a identificar y planear las
necesidades en materia de servicios y materiales, que cada centro de trabajo del
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Instituto requiere para realizar las actividades sustantivas y administrativas de
forma trimestral en el INAH. Para ello se desarrollé una interfaz vinculada con el
Programa Operativo Anual, a través de programas operativos y actividades.

Para ejemplificar la relevancia que ha adquirido esta herramienta disefiada y
administrada por la CNDI, se han registrado: en 2023 ($1,759,833,068 pesos en
30,809 requerimientos); en 2024 ($2,056,079,078 pesos en 30,046 requerimientos).

UR->Coordinacién Nacional de Desarrollo Institucional- v Sistema de Planeacion Institucional

Requerimientos para la imtegracion del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2024

UR: COORDINACION NACIONAL DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

de la Unidad Ejecutora Monto Registrado PAAAS 2024 | Montto Validado PAAAS 2024 | Monto Rechazado PAMAS 2024 | Requerimientos Validados: Total de Requerimientos -
ld jeetor @ Ver programacién § $ 0 ] 62 BiDescargar Bxcel

Nombre:
Coordinacién Nacional de Desarrollo Institucional-Ej $2685971.88

Subdireccidn de Infraestructura y Sequridad Informatica

$238960.00 $ S 0 0
Direccién de Procesos y Servicios Informéticos $126186636.49 $ S 0 ] 95
CNDI (B&A)

Procuracién de Fendos y Alianzas Estratégicas INAH 8357698 76 $ $ 0 ] 26

§2338.56 S H 0 0

$3295666.72 $ S 0 ] 32

$15410064.76 $ H 0 0

De igual manera se desarrollé6 un médulo que permitiera integrar la informacion
relacionada con la autorizacion de las solicitudes presupuestales de las unidades
administrativas, vinculado con el Programa Operativo Anual, asi como con la
Herramienta de Requerimientos para la Integracion del Programa Anual de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, y darle sequimiento durante el afio,
mismo que permitira un control mas eficiente de los recursos del Instituto.

Con la finalidad de integrar el marco presupuestario de operacidn para el ejercicio
2025, que incluya los requerimientos y necesidades financieras para el Instituto en
sus centros de trabajo, con base a los criterios establecidos por la Secretaria
Administrativa, en 2024 se establecieron los criterios que deberian integrar la
prospeccion financiera para el siguiente afio.
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Por lo anterior, se desarrollé una plataforma a través de la cual las 52 unidades

administrativas

realizaron la

programacion de

los recursos '

necesarios para

cumplir sus S — — ———
objetivos T — T — T — —T—
durante e| —m':——::——z_
ejerCiCiO —::u:—
presupuestal ———

subsecuente.

Resultado de E

ello, se integro la =

base de datos con programas operativos y actividades unificadas, sistematizadas a
través de una plataforma web.

También se desarrollé un mdédulo que permitira integrar la informacién relacionada
con el Programa Anual de Obra Publica, evaluar las actividades y darle seguimiento
durante el afio, de igual manera vinculado y correlacionado con el médulo POA-
financieros-PAAAS-Obras-RH. Dando paso asi a la conformacién del Sistema
Institucional de Planeacion y Evaluacion.

Asimismo, se adecud un apartado en el sistema POA, para que, por parte de las
unidades administrativas, realicen y carguen en el sistema el diagndstico
situacional de sus centros de trabajo, el cual permite identificar lineas de accién a
través de las cuales la CNDI aporta elementos para eficientar los procesos de
planeacién y reporte de informacidn, y las cuales incidan en una mejor planeacién
de las acciones a desarrollar por parte de las areas.

Como elementos de apoyo y asesoria para con las Unidades Administrativas,
durante la presente administracién se llevaron a cabo 6 reuniones nacionales de
planeacidon (una por afo), que incluyod la participacién de mas de 800 personas
servidoras publicas por afio, pertenecientes a las 52 Unidades Administrativas,
ademas de otorgar 48 talleres de capacitacidon (8 por afio) y mas de 3,850 asesorias
particulares para areas especificas.
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Fundamentos de Planeacion

Tipos de Planeacién y sus caracteristicas

Etapas en la Planeacion Estratégica

Planeacién Estratégica o Misiény Visidn
+ Diagndstico

Es un conjunto de tareas y procesos organizativos basados en * Disefo de escenarios

saberes y conocimientos particulares, con el propdsito de *  Formulacion de objetivos

apoyar las acciones de diseno, desarrollo, instrumentacion, * Planteamiento de Estrategias
seguimiento y evaluacion de las tareas particulares de gobierno *  Implementacion de Politicas
con el objeto de lograr los resultados esperados. \ * Seguimientoy Evaluacion

\
planeacien Tocic

para coadyuvar en la
el plan inicial. Sus

% PAasos,
itados as +Como

parametros principal son la efec

Planeacién Participativa

Responde a las preguntas, ;coOmo podemos responder mejor a
8¢ demandas de 1a sociedad civil? ;COMO generar parucipacion
y preservar ¢l valor publico?

En el INAH se considera la participacion de las areas normativas
en la determinacion de los Programas Operativos Anuales, que
mncluyen actwvidades, unidades de wngdefs v o sroysniran
alineados al cumplimiento de 10s objetn os nstitutiony es,

En 2019, se realizé un estudio que le permitiera al Instituto conocer la situacion
actual de sus centros de trabajo, y a través de ello establecer lineas de trabajo que
permitan eficientar los procesos trazados en los programas de trabajo de las
unidades administrativas de la Dependencia. Resultado de ello, se generaron 52
diagndsticos y se llevaron a cabo el mismo nimero de reuniones con las areas, en
donde de manera conjunta se analizé la situacion y operacion de cada centro de
trabajo, determinando y proponiendo diversas opiniones sobre cambio o mejoras
a implementar, que permitiera al area mejorar alguno de sus procesos de
operacion, entregando ademas una carpeta con la informacién respetiva.

De igual manera en 2019-2020, se llevo a cabo el analisis de cada uno de los 2,098
puestos funcidn eventuales del INAH, emitiendo la opinién técnica sobre la
viabilidad o no de cada uno de ellos, en funcion de las actividades, nivel de
responsabilidad, contribucién a los objetivos institucionales, justificacion, entre
otros, y con ello se determin6 su permanencia o no en el Instituto.

A su vez se llevd a cabo el andlisis de viabilidad de los servicios de personal
contratados en el capitulo 3000, en la modalidad de servicios de terceros, con un
universo de 500 servicios. Resultado de lo anterior, fue que por primera vez el INAH
cuenta con una base de informacién validada de los puestos funcidon eventuales, a
los cuales se asignoé un cédigo de puesto funcidn, por primera vez.

Pagina 13 de 93

e 2624

< Felipe Carrillo

PUERTO




Cultura | LS INAH

Secretaria de Cultura

En ese tenor, en 2024, se desarrolld el proceso interno para la revision, actualizacion
y sistematizacion de la plantilla de puestos eventuales, para ello se realizaron
diversas revisiones de la base de datos que contienen la plantilla de puestos
eventuales del Instituto, con la finalidad de evitar discrepancias y, posteriormente
se desarrollé el maquetado de la plataforma informatica que genera de forma
automatica, el Formato Unico de Movimiento de Personal (FUMP), que formalizan
cada uno de los puestos eventuales y que seran procesados y formalizados en las
52 Unidades Administrativas.

Por otro lado, derivado de la crisis epidemioldgica que propicié el COVID 19, se
implementaron diversas acciones para mitigar sus efectos dentro del accionar
institucional, entre ellas el ajuste de las actividades a reportar como parte de los
programas de trabajo, haciendo la conversién de presenciales a virtuales, en su caso,
o bien aquellas que reemplazaban de forma momentanea las acciones programadas.

Asimismo, se desarrollé la propuesta base para el

Mantengamos una sana distancia

=oViDtS Plan de retorno e incorporacién del INAH a la

TR TR Nueva Normalidad (2021), el cual incluyd
neae:s'a:::;:: estrategias que  permitieran  desarrollar

g'f‘ ﬁ :b:mi"‘vuq actividades ponderando en todo momento la
i, s, (i, mmpeessssesss = | salud y la dignidad de las personas trabajadoras
 mens | TSSSSSSSES | de| Instituto. Ademds. se realizé un andlisis
=l mues e | especial del impacto de visitantes en el marco de

T THT o la crisis epidemiolégica del virus de Influenza vs
SSELTAmiTnsl. | COVID, asi como el impacto que provoco éste en

[>)
O = io o teatro busco
s i
=

s para ingresar la informacién cada dia.

wasatandiee [ el INAH 2020-2022 y se desarrollé una plataforma

En el plano de la evaluacién institucional, se implementd una técnica estadistica
basada en la metodologia de ponderacién, a través de la cual se realizaron 864
evaluaciones, mismas que se remitieron a las 52 Unidades Administrativas del INAH,
lo que permite identificar el cumplimiento de las metas comprometidas en el
Programa Operativo Anual (POA), ademas de identificar las diferentes problematicas
y areas de oportunidad, brindando elementos para que los titulares de los centros
de trabajo puedan reorientar o ratificar sus estrategias de planeacidon y operacion.
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Por otro lado, se registrd y dio seguimiento con las areas a la integracién y revision de
poco mas de 120 indicadores de gestion por afio, contribuyendo asi a la planeacion
anual y reporte trimestral, en el Sistema de Indicadores del Sector Cultura (SISC), de la
Secretaria de Cultura, del total de indicadores, 35 corresponden a la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) de 5 programas presupuestarios: EO10 Servicios de
Educacion Superior y Posgrado, E011 Desarrollo Cultural, EO12 Proteccion y
Conservacion del Patrimonio Cultural, E021 Investigacion Cientifica, Arqueoldgica y
Antropoldgica y S303 Programa Nacional de Becas.

De igual forma, se realizé el registro en el SISC, de manera trimestral, la
reprogramacién de metas del INAH, con base a los Lineamientos para el proceso
de seguimiento y modificacion extemporanea de los Instrumentos de Seguimiento
del Desempefio de los Programas Presupuestarios emitidos por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Asimismo, de 2018 a 2024, se integraron y remitieron informes anuales para CONACYT,
INEGI, SFP, CONEVAL, SHCP, SEDATU, entre otras dependencias, dando cuenta de la
situacion programatica, presupuestal y de desempefio del Instituto. Asi como
innumerables informes y presentaciones, para las distintas Unidades Administrativas
del INAH, entre ellas numerarias, cifras histdricas, reportes estadisticos.

De igual importancia, una de las funciones en términos de rendicion de cuentas, es
la presentacién de los informes al Organo de Gobierno del Instituto, en ese sentido,
se integraron y presentaron 24 informes a la Comisién Interna de Administraciéon
del INAH, carpeta conformada por alrededor de 2 mil cuartillas cada una, donde el
Instituto da cuentas de su desempefio institucional, asi como del informe de
autoevaluacién respectivo, asi como la revisién e integracion de poco mas de 15
numerales que agrupan la informacion de las demas Unidades Administrativas.

Es importante mencionar que, durante el sexenio, en coordinacién con las areas
respectivas del INAH, asi como en colaboracidon de la Secretaria de Cultura se
revisaron y actualizaron los diagndsticos, arboles de problemas y arboles de
objetivos de los Programas Presupuestarios:
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* E010 “Servicios de Educacion Superior y Posgrado”.

* E011 “Desarrollo Cultural”.

* E012 “Proteccion y Conservacion del Patrimonio Cultural”.

* E021 “Investigacién Cientifica, Arqueoldgica y Antropoldgica”.
* S303 “Programa Nacional de Becas Artisticas y Culturales”.

También, se particip6 en diversas reuniones de trabajo, cursos y talleres de trabajo
con la Secretaria de Cultura y el Consejo Nacional de Evaluacidon de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL) para realizar mejoras y actualizacion de las Matrices de
Indicadores para Resultados (MIR’s) de los 5 programas presupuestarios en los que
participa el INAH. Dichas acciones, incidieron en el mejoramiento de las 5 Matrices
de Indicadores para Resultados de los 5 Programas Presupuestarios del INAH.

Asimismo, todas las dependencias de la Administracion Publica Federal se encuentran
obligadas a la rendicién de cuentas de las acciones que realizan a lo largo del ejercicio
presupuestal inmediato. Para ello solicitan informacién a las entidades de gobierno
que forman parte de su estructura. De tal forma, se han elaborado 5 informes Anuales
del INAH para la conformacién de los 6 Informes de Gobierno de la Presidencia de la
Republica, asi como en 5 Informes de Labores, y 5 informes de avances y resultados
del Programa Sectorial de Cultura (anuales), coordinados por la Secretaria de Cultura.

Igualmente, se coadyuvd en la elaboracién trimestral y anual del Informe de
Austeridad Republicana del INAH, los cuales fueron remitidos a la Secretaria de
Cultura, ademas de coordinar y entregar, de forma mensual, el reporte de los
Programas de Trabajo de las Unidades de Administracién y Finanzas de las
Dependencias de la Administracion Publica Federal.
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En otro sentido, respecto a informes
institucionales, en 2019 como parte de los
festejos por el 80 aniversario del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia, se
colabord en la integracién de informacion,
asi como en las discusiones editoriales para
el libro titulado "INAH, una historia" el cual
fue puesto al publico, dando cuenta de la
grandeza del Instituto y sus acciones
durante los afios que ha estado al servicio
de la nacién.

Por otra parte, la Direccion de Planeacién y Evaluacién tiene bajo su tutela la
administracion y control del Sistema de Estadistica de Visitantes, plataforma a
través de la cual los responsables de cada uno de los recintos culturales abiertos al
publico, registran la afluencia de visitantes de manera mensual y en periodos
especiales, con ello se generaron 24 anadlisis métricos y estadisticos,
correlacionados con los ingresos por venta de boletos, que se generan en cada
recinto cultural. Informacién que se presenta en los informes de autoevaluacién,
de control y desempefio, asi como en otros informes institucionales e indicadores
de resultados. Esta informacidn ha permitido implementar estrategias para
incrementar la afluencia de visitantes a los recintos del INAH, teniendo una
relevancia trascendental tras las consecuencias derivadas de la crisis por COVID a
la que se enfrentd nuestra nacién.

Asimismo, se coadyuvé con las Coordinaciones Nacionales de Recursos Humanos,
de Recursos Financieros, de Obras y Proyectos y de Recursos Materiales y Servicios
en la carga de informacion en el “Sistema Integral de Informacion de los Ingresos
y Gasto Publico” de la SHCP de 10 formatos: 131 Flujo de Efectivo Original, 132 Flujo
de Efectivo, 133 Flujo de Efectivo Modificado, 210 Registro de cuentas de depdsito
o inversién, 241 Saldos en instituciones financieras de las disponibilidades y activos
financieros-Organos, 242 Saldos contables de disponibilidades financieras y otros
activos financieros-Organos, 511 Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en
la APF. Programa original, 512 Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en la
APF. Observado, 513 Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en la APF.
Programa modificado y 1120 Estadisticas por Accion de Compra, de los cuales, 6 se
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reportan de manera mensual, 3 de forma anual y 1 a solicitud de parte, de acuerdo
a las necesidades del INAH, en total 432 registros y envios en el sexenio.

Derivado de la publicacion, en 2021, del Reglamento de la Ley Organica del INAH,
fueron incorporados a la estructura directiva del Instituto los Consejos de Area y el
Consejo Consultivo, 6rganos consultivos de la Direccién General, que
recomendaran y propondran politicas, criterios y acciones para orientar la toma de
decisiones. Para ello, se participé de manera activa en las distintas sesiones de
trabajo, proporcionando bases de datos, asesorias, recomendaciones etc. con la
finalidad de apoyar logistica y metodoldégicamente la conformacion de dichos
organos consultivos.

Por ello, en 2022 se realizé el informe-base de las acciones relevantes realizadas por
el Instituto Nacional de Antropologia e Historia, reflejando el avance en los resultados
de las atribuciones conferidas en el ejercicio 2022, el cual fue el primer ejercicio que se
efectud en esta naturaleza y el cual fue presentado por la Direccion General ante el
Consejo General Consultivo.

En 2023, se colaboré y aportd informacién relevante para la conformaciéon del
documento denominado Politicas y Acciones Prioritarias para el Afio 2023, asi como
para el ejercicio 2024, presentado por la Secretaria Técnica a la Direcciéon General y al
Consejo General Consultivo, de igual manera una vez finalizados los documentos, se
realizo la alineacién de los aspectos considerados en dichos documentos, con las
actividades programadas por las unidades administrativas en los Programas
Operativos Anuales 2023 y 2024, respectivamente, generando una matriz que
permitiera darle un seguimiento a las acciones realizadas.

Por otro lado, en 2023 se apoyé a la Secretaria Técnica elaborando el maquetado y
flujo de 4 de los 7 niveles para la nueva plataforma informatica del Sistema
Institucional de Proyectos, esto a Solicitud de dicha instancia, ya que considera que se
requiere una reingenieria debido a que la versidon actual se encuentra obsoleta, y no
es capaz de atender las necesidades institucionales que deberian ser minimas.

En 2024, se colabord con el desarrollo de la plataforma informatica para la atencién
del proyecto prioritario mas emblematico del Gobierno Federal en la presente
administracion, el Tren Maya, por lo que se instrumentd una serie de medidas que
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permitieran ordenar y estructurar los requerimientos materiales, financieros y
humanos necesarios para alcanzar su pleno funcionamiento.

Para ello, se desarroll6 dentro del Programa Operativo Anual, POA, programas
operativos, actividades, unidades de medida que permitieran alimentar las unidades
ejecutoras especificas que fueron creadas para integrar la informacion de las areas
participantes en la Herramienta de Requerimientos para la Integraciéon del Programa
Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios. Se desarroll6 el maquetado y flujo
para adecuar la herramienta del PAAAS para incorporar la informacion del Tren Maya.

Finalmente, en 2018 y 2024, se colaboré activamente en la integracidon y reporte,
de los distintos informes para el proceso de entrega recepcion institucional.

Normatividad y Atencion de Auditorias

En materia de Normatividad, atendiendo la publicacion Reglamento de la Ley
Organica del Instituto Nacional de Antropologia | i, _ssueoosusus s m moruro o o ssovorsss usrons
e Historia (RLOINAH) efectuada el 24 de mayo de =

2021 , a traVéS de Ia cua| Se estab|ecié |a REGLAMENTO DE LA LEY DRGANICASZE'%E::SE{EUTD NACIONAL DE ANTROPOLOGIA
estructura orgdnica y el funcionamiento del mmmm—m—————
Instituto para el cumplimiento de los objetivos, | fwse " e e w e s m——"—_—— "

ANDRES MANUEL LOPEZ OBRADOR, Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, en ejercicio de
la facultad que me confiere el articulo 89, fraccién | de la Constitucién Politica de los Estados Unidos

funciones y atribuciones que le confieren la Ley | erimanee o o 12yt o e oy oraica s la Aaivecer
Historia, he tenido a bien expedir el siguiente

O rg é n | Ca d el INAH y d em é S O rd enam | e ntos REGLAMENTO DE LA LEY ORGANICA DEL INSTITUTO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA

E HISTORI

aplicables, asi como como resultado de la rerOMCnS 2beRALES

. s " .z . . " . Articulo 1. El presente Reglamento tiene por objeto establecer la estructura orgénica y el
Auditoria 318-DS “Gestion Financiera” practicada | e mau oo et st s o comiimens o o s
y demas ordenamientos aplicables.
por la Auditoria Su perior de la Federacidon al Articulo 2. Pera festos de este Reglamento se entenderd por
, , L Bienes de Interés Paleontologico: vestigios o restos fésiles de seres organicos que habitaron

Insti isibn de la C Publica 2020

nStItUtO’ e n reVISIO n e a u enta u Ica ’ n. Gentro INAH: Ia unidad admi que ejerce la del Instituto en el termitorio de

s .’ . .’ un estado de la Federacion;

se generd la recomendacion de actualizaCion | w oo o counio o cconessesnaces O

del marco normativo del Instituto.

Seoetare oe Sarveos Pt

presentes y futuras, acciones que incluyen la L la directa
y la restauracion;

Por ello fue necesario, en primer lugar, efectuar la alineacién y actualizacién del “Manual
General de Organizacién” de conformidad con lo establecido en el articulo 3 del
Reglamento de la Ley Organica del INAH, el cual sefiala la estructura organica del
Instituto, documento que fue presentado y aprobado por unanimidad en la Primera
Sesion Ordinaria del Comité de Mejora Regulatoria Interna del INAH, celebrada el 31 de
marzo del 2021.
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Cabe sefialar que mediante oficio signado por los titulares de la Unidad de Politica de
Recursos Humanos de la Administracion Publica Federal y la Direccion General de
Organizacion y Remuneraciones de la Administracion Publica Federal, de la
Coordinacion General de Gobierno Eficaz y Probidad, de la Secretaria de la Funcion
Publica, hoy Secretaria de Anticorrupcién y Buen Gobierno se informé al INAH de la
aprobacion y registro de su estructura orgadnica con vigencia a partir del 1 de
septiembre del 2024.

A partir de la emision del Reglamento de la Ley Organica del INAH, y de las diversas
recomendaciones de los Organos Fiscalizadores, se implementd la Estrategia de
actualizaciéon normativa, para lo cual se desarrollaron tres talleres de capacitacion a fin
de facilitar a las Unidades Administrativas la construccion de sus funciones y
actualizacion de su normatividad interna.

De igual forma y para garantizar el cumplimiento del programa de actualizacion
normativa, se considerd conveniente la intervencién del COMERI, proponiéndose
ademas de las sesiones ordinarias, sesiones de caracter extraordinario de forma
mensual en donde en donde se presentaron los avances y se determiné de forma
colegiada la vigencia, operacién, obsolescencia, simplificacion, funcionamiento y/o
eliminacion de la normatividad actual que no se encontraba alineada ni sustentada a
lo establecido en la Ley y/o Reglamento del INAH.

Cabe resaltar que el COMERI, ademas de realizar sus funciones de revision y
aprobacion de los documentos regulatorios, se consoliddé como el grupo estratégico
para definir y valorar las acciones necesarias a realizar en la elaboracidn, actualizacién,
simplificacién y desregulacion de la normatividad interna.

En ese sentido al inicio de la presente Administracion, se tenia registrado en la
Normateca Interna del INAH y en el Sistema de Administracién de Normas Internas de
la Administracion Publica Federal (SANI-APF), un inventario de 125 documentos.

Como resultado de la estrategia de actualizacion normativa, y teniendo una
participacion activa y permanente en la actualizacién de cada uno de los documentos
normativos, presentados y/o aprobados en COMER], se llevé a cabo la actualizaciéon de
49 documentos, aprobados a través de la celebracién de 10 reuniones ordinarias, del
Comité de Mejora Regulatoria Interna, entre ellos destacan el Manual General de
Organizacion del INAH, el Manual de Normas y Procedimientos de la CNA, el Manual de
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Procedimientos de la CNCPC, el Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de
Planeacidn y Evaluacién del INAH, los Lineamientos de Operacion y Funcionamiento de
las Ventanillas del INAH, el Manual de Procedimientos para la Integracion del POA del
INAH, y las Politicas, Bases y Lineamientos en materia de Adquisiciones Arrendamientos
de Bienes Muebles y Contratacion de Servicios del INAH, entre otros.

De igual manera, se participd activamente en la revision y determinacion, para la
desregulacion de 27 documentos, obsoletos o bien que se sustituyeron por una nueva
version, entre estos se mencionan, por citar algunos, el Manual de Politicas y
Lineamientos para el uso y operacién de la Fototeca de la Coordinacion Nacional de
Conservacion del Patrimonio Cultural, el Manual de Procedimientos de la Direccion de
Medios de Comunicacion, el Manual de Normas y Procedimientos de Centros INAH, y
el Manual de normas y procedimientos de la CNDI.

Con las acciones de actualizacion normativa y simplificacion, se logré un avance
general del 60% quedando pendiente de actualizar el 40% restante. Es importante
sefialar que con la emision de los Lineamientos para la integracion y actualizacion del
marco normativo interno de la Administracién Publica Federal emitidos el 08 de abril
del 2024, por parte de la Secretaria de la Funcién Publica se determind el disefio de la
normatividad a partir de macroprocesos y procesos esenciales, por lo que sera
necesario llevar a cabo una nueva revision a toda la normatividad vigente del Instituto,
a fin de llevar a cabo las acciones necesarias que permitan su ordenamiento y
regulacion.

Cabe sefialar que, con la emision de los lineamientos sefialados, el Instituto determino
mediante Acuerdo del Director General del INAH, la abrogacion del Comité de Mejora
Regulatoriay la Creacion del Grupo de Analisis de Normas Internas (GANI), mismo que
fue publicado en el diario oficial de la federacion el 5 de noviembre del 2024.

Asimismo, se dio atencidn a 327 solicitudes de informacion a través del Sistema de
Gestion para la atencion de las solicitudes de informacion de Transparencia.

También, se elaboraron los Acuerdos que dan certeza juridica a los actos de autoridad
del Director General durante el presente sexenio, entre los que resaltan por suimpacto
los siguientes: acuerdo por el que se autoriza el cambio de adscripcion de la Direccion
de Medios de Comunicacién a la Coordinaciéon Nacional de Difusion; acuerdo por el
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gue se autoriza el cambio de denominacion del area funcional Direccién Mediateca a
Direccién de Innovacién Institucional adscrita y se adscribe a la Coordinacién Nacional
de Desarrollo Institucional; acuerdo por el que se emiten los criterios técnicos de
aplicacién general en materia de proteccién, conservacién, restauraciéon vy
recuperacion del patrimonio cultural histérico inmueble competencia del INAH, por
mencionar algunos

Se particip6 de manera permanente en mas de 30 sesiones de trabajo para la
conformacion y formalizacién de Norma para la Investigacion Arqueoldgica en
México, primera Norma que tiene el Instituto.

Desde la creacion de la Ley Organica del INAH, el 3 de febrero de 1939 en sus Articulos
2y 8, se contemplaba la creacién de un Consejo General Consultivo para coadyuvar
en la conservacion y proteccion del patrimonio cultural.

Al respecto, si bien este Consejo opero sin un esquema técnico-normativo, fue hasta
la emision del Reglamento de la Ley Organica del INAH en 2021, cuando se
formalizaron las bases de operacion y funcionamiento, proceso en que se tuvo una
amplia participacion y contribucion. Los consejos son: Consejo General Consultivo,
Consejo de Area de Investigacion en Antropologia, Arqueologia e Historia, Consejo de
Area de Conservaciény Restauracién de Bienes Culturales, Consejo de Area de Museos
y Exposiciones y el Consejo de Area de Docencia y Formacién de Recursos Humanos.
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Asimismo, se disefid y presentd la nueva estructura de la Normateca Interna del INAH,
ahora en un Repositorio Institucional de Normatividad, dicha plataforma presenta una
forma sencilla de visualizar la normatividad con una estructura muy intuitiva que
permite consultar cada uno de los documentos que se tienen actualizados. Cabe
sefialar que el disefid y presentacion del Repositorio estara sujeto a modificaciones de
acuerdo a la construccién y definicién de los Macroprocesos y Procesos Institucionales
que actualmente se estan definiendo en el Instituto.

N Gobierno de

México

[ 1l VIU

Normateca

Aviso De Privacidad

Gobierno de Hamburgo 135, Colonia Juérez, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México, CP 06600

Ld
MéXlCO Teléfonos (55)4166-0780 al (55)4166-0784
INAH - ALGUNOS DERECHOS RESERVADOS © 2024

En otro tenor, en materia de Auditorias, si bien no se contaba con una area
especializada para atender el tema de actos de fiscalizacién, durante la administracion
se han atendido y apoyado de manera directa y/o indirectamente 114 actos de
fiscalizacidn, al 18 de diciembre de 2024, se han llevado a cabo 99 actos de fiscalizacion
por parte del Organo Interno de Control Especifico (OICE), 8 por parte de la Auditoria
Superior de la Federacién (ASF) y 7 por despachos externos, que derivaron en 279
observaciones correctivas, 83 recomendaciones al desempefio y 304 preventivas, de
la ASF, 92 recomendaciones, 20 pre-recomendaciones de las cuales la Direccion de
Planeacién y Evaluacion Técnica presentard las justificaciones y aclaraciones
pertinentes, 2 promociones de responsabilidad administrativa sancionatoria (PRAS), 8
pliegos de observaciones y un Fundamento de opinién con salvedad, en las cuales se
ha participado junto con las areas, para la atenciéon hasta su atencion; del total de
observaciones y/o recomendaciones hechas por los 6rganos fiscalizadores de los

Pagina 23 de 93

2C24

& Felipe Carrillo

PUERTO




Cultura \ SEITT

Secretaria de Cultura

ejercicios 2018-2024, quedan a la fecha 48 observaciones (correctivas,
recomendaciones al desempefio / preventivas en proceso de atencién determinadas
por el OICE, mismas que se encuentran en los plazos para su atencion.

Es asi que, derivado del volumen de actos de fiscalizacidon y la necesidad imperante
de contar un area especializada en temas de fiscalizacion, que ademas brinde
acompafiamiento, capacitacién, asesoria a las areas en la atencion de las
observaciones correctivas y recomendaciones al desempefio y preventivas, pero
gue ademas se proponga mejora en los procesos auditados y se verifique la
aplicacién correcta de las recomendaciones determinadas, a partir de julio de 2024,
se cred la Subdireccién de Atencidon de Auditorias y Mejora de la Gestion, y con ello
se ha podido reforzar el acompafiamiento a diversas unidades administrativas del
INAH, con el propdsito de apoyar en atender requerimientos de informacién y
solventar las observaciones correctivas y recomendaciones preventivas y al
desempeiio determinadas por las diferentes instancias de fiscalizacion.

Entre ellas:

+ Secretaria Administrativa, acto de fiscalizacién-Visita de Supervision 01/2024.
(Recomendaciones preventivas, atendidas al 100 %)

« Secretaria Técnica, acto de fiscalizacion 02/2024. (Recomendaciones al
desempeirio, atendidas al 100 %)

« Direcciéon General -Coordinacién Nacional de Difusién, acto de fiscalizacién
03/2024. (Observaciones correctivas y recomendaciones preventivas,
atendidas al 100 %)

+ Secretaria Técnica - Direccidon de Planeacién y Evaluacién Técnica, acto de
fiscalizacion 04/2024. (Recomendaciones preventivas, atendidas al 100 %).

* Coordinacién Nacional de Obras y Proyectos, acto de fiscalizacion 06/2024.
(Observaciones correctivas y recomendaciones preventivas, atendidas al 100%)

* Coordinacién Nacional de Conservacion del Patrimonio Cultural, acto de
fiscalizacion 07/2024. (Recomendaciones al desempefio, atendidas al 100 %)

* Coordinacién Nacional de Conservacion del Patrimonio Cultural, acto de
fiscalizacion 08/2024. (Recomendaciones al desempefio, atendidas al 100 %)

* Coordinacién Nacional de Recursos Materiales y Servicios, acto de
fiscalizacion 09/2024. (11 Observaciones correctivas no se atendieron y 11
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recomendaciones preventivas atendidas; por lo cual el OICE procedera a
elaborar el Informe de Irregularidades Detectadas (IID))

+ Coordinacion Nacional de Obras y Proyectos, acto de fiscalizacién 11/2024.
(Se ha solicitado mediante correos electronicos al drea, las acciones y copia
de la documentacion generada para atender las observaciones correctivas y
recomendaciones preventivas determinadas por el OICE)

+ Coordinacién Nacional de Arqueologia, acto de fiscalizacion 12/2024.
(Recomendaciones al desempefio atendidas al 100 %)

« Coordinacion Nacional de Museos y Exposiciones, acto de fiscalizacion
13/2024. (La CNDI ha solicitado mediante correos electrénicos al area, las
acciones y copia de la documentacion generada para atender las
recomendaciones al desempefio determinadas por el OICE)

+ Coordinacidn Nacional de Recursos Materiales y Servicios, acto de
fiscalizacion 14/2024. (La CNDI ha solicitado mediante correos electrénicos
al area, las acciones y copia de la documentacién generada para atender las
observaciones correctivas y recomendaciones preventivas determinadas por
el OIC)

+ Coordinacién Nacional de Obras y Proyectos, acto de fiscalizacion 16/2024.
(La CNDI ha solicitado mediante correos electrénicos al area, las acciones y
copia de la documentacién generada para atender las observaciones
correctivas y recomendaciones preventivas determinadas por el OICE)

+ Secretaria Técnica - Direccion de Planeacion y Evaluacion Técnica, acto de
fiscalizacion 17/2024. (La CNDI ha solicitado mediante correos electrénicos
al area, las acciones y copia de la documentacién generada para atender las
recomendaciones al desempefio determinadas por el OICE)

* Coordinacién Nacional de Museos y Exposiciones, acto de fiscalizacion
18/2024. (La CNDI ha solicitado mediante correos electrénicos al area, las
acciones y copia de la documentacién generada para atender las
recomendaciones al desempefo determinadas por el OICE)

* Coordinacion Nacional de Asuntos Juridicos, acto de fiscalizacién 19/2024.
(La CNDI ha solicitado mediante correos electrénicos al area, las acciones y
copia de la documentacién generada para atender las observaciones
correctivas y recomendaciones preventivas determinadas por el OICE)
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Asimismo, se establecieron controles, resguardando la informacién proveniente de
los actos de fiscalizacidon 2024, garantizando datos precisos y oportunos, también
se integraron dieciséis expedientes fisicos y digitales de la visita de supervision
01/2024, los actos de fiscalizacién 02/2024, 03/2024, 04/2024, 06/2024, 07/2024,
08/2024, 09/2024, 11/2024, 12/2024, 13/2024, 14/2024, 16/2024, 17/2024, 18/2024
y 19/2024; creando una base de datos mediante la sistematizacién de la
informacion de los actos de fiscalizacion llevados a cabo del periodo 2018-2024; en
la cual se puede identificar el nidmero de actos de fiscalizacion, las areas
fiscalizadas, el nUmero de observaciones correctivas, recomendaciones preventivas
y al desempefio que se han determinado al 18 de diciembre de 2024.

Tramites y Servicios

En el ambito de Tramites y Servicios del Instituto, mismos que se ofrecen a través
de la Red de 32 Ventanillas Unicas del INAH ubicadas en cada estado de la republica
mexicana, algunas con sedes complementarias, que acercan a la ciudadania la
posibilidad de utilizar alguno de los 20 tramites vigentes con los que cuenta el
Instituto para atender a la sociedad que asi lo requiera:

Nombre del Tramite

Autorizacion de toma fotografica, filmacion y/o
videograbacion con equipo especial y/o

INAH-01-001 profesional, en zonas, monumentos y museos,
abiertos y no abiertos al publico, bajo custodia
del INAH.

Permiso de exportacidon temporal o definitiva de

INAH-01-002 monumentos o bienes muebles histéricos a

través del INAH.

Autorizacion para colocar anuncios, toldos y/o
antenas en monumentos histéricos, en
inmuebles colindantes con éstos o en zona de
INAH-02-001 monumentos histdricos declaradas.

Pagina 26 de 93

N 2624

/ Felipe Carrillo

PUERTO




Cultura

Secretaria de Cultura

s> & INAH

Homoclave Nombre del Tramite

INAH-02-002 Permiso de obra
en monumentos histéricos, en
inmuebles colindantes a un
monumento histérico, y en
inmueble que no son
monumentos  histéricos ni
colindantes a éstos, pero estan
localizados en zonas de
monumentos historicos.

Modalidad A: Realizacion de cualquier tipo de
obra en un inmueble considerado Monumento
Histoérico.

Modalidad B: Realizacion de obra mayor en un
inmueble que colinda con uno considerado
Monumento Historico.

Modalidad C: Realizacion de obra mayor en
inmuebles que no son Monumentos Historicos,
ni colindantes a éstos, pero que se ubican en
zona de Monumentos Historicos.

Modalidad D: Realizaciones de obra menor en
inmuebles  colindantes a  Monumentos
Histdricos y en inmuebles no Monumentos
Histdricos ni colindantes a éstos que se localizan
en Zona de Monumentos Historicos.

INAH-02-003

Solicitud para la consulta sobre la calidad
monumental que guarda un inmueble especifico,
colindancia con un monumento histérico y/o su
inclusién en una zona de monumentos histoéricos.

INAH-02-004

Solicitud de dictamen técnico para tramitar la
exencion de impuestos predial sobre inmuebles
gue son monumentos histéricos.

INAH-01-003

Solicitud para el reconocimiento de
asociaciones civiles, juntas vecinales y uniones
de campesinos, como érganos coadyuvantes
del INAH.

INAH-03-002

Solicitud de permiso para la transportacion, cambio
de domicilio y/o exhibicion de Monumentos
Arqueolégicos muebles dentro del territorio
nacional en custodia de particulares.

o=
:.\,J
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Solicitud de consulta sobre la insercidon en una
zona de monumentos arqueoldgicos o donde se
presuma su existencia, o su colindancia con un
monumento arqueoldgico de un inmueble o
predio en especifico o consulta sobre
informacion de un sitio arqueolégico.

Visto bueno de obra en areas de monumentos
INAH-05-001 arqueoldgicos o en que se presuma su
existencia.

Solicitud de licencia de obra para proyectos de
INAH-06-001 conservacién-restauracion de bienes muebles e
inmuebles por destino del patrimonio cultural.
Modalidad A) Imagen proveniente de los
acervos del Instituto Nacional de Antropologia e
INAH-01-004  Solicitud  de | Historia.

autorizacion de reproduccion | Modalidad B: Reproduccién de monumentos
de monumentos. arqueoldgicos e historicos y obtener inscripcion
en el registro de reproductores y exportadores
del INAH.

INAH-04-001
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Homoclave \ Nombre del Tramite
INAH-03-001 Solicitud para la | Modalidad A) Inscripcion de monumentos
inscripcién de monumentos | arqueoldgicos muebles bajo custodia de particulares.
arqueoldgicos, histéricos y de | Modalidad B) Inscripcion de monumentos historicos
comerciantes en monumentos | muebles.
histéricos; en el registro | Modalidad C) Inscripcién de monumento histérico
publico de monumentos Y | inmueble, a peticién de parte.
zonas arqueoldgicas e | Modalidad D) Inscripcion de comerciantes en
historicas. monumentos histdricos muebles, a peticion de parte.

Como resultado de la solicitud de la Unidad de Gobierno Digital a las dependencias
de gobierno. para mejorar la regulacidon vigente e implementar acciones de
simplificacion de tramites y servicios, mediante la digitalizacién de los mismos, e
implementar estandares para su operacion, en 2019 se puso en operacion el actual
Sistema Institucional de Tramites (SIT) del INAH.

Dicha plataforma ha permitido optimizar la atencién y sequimiento de los tramites
a través de la adopcién de estandares en todas las areas del INAH involucradas,
implementacion de herramientas digitales y capacitacion, derivando en la
reduccion de traslados innecesarios del ciudadano, ya que se le informa el estatus
de su solicitud via remota, asi mismo como los aspectos que se deben completar,
se permite la descarga del formato de dictamen en la plataforma, y la capacidad de
tener expedientes digitales, archivos electrénicos de cada solicitud.

La puesta en marcha del SIT se acompafiod de un sélido programa de capacitacién
para todas las personas servidoras publicas encargados de las Ventanillas Unicas,
siendo asi que entre 2020 y 2021 se capacitacion de 100% del personal de
Ventanillas, y areas técnicas y normativas.

En el periodo de 2019 a 2024, se han recibido en las 32 Ventanillas del Instituto un total
de 27,141 solicitudes, de estos, los tramites de solicitudes de obra en inmuebles
monumentos historicos representan el 21% del total, mientras que el 24.44% se refiere
a solicitudes de obra mayor y menor en inmuebles colindantes a un monumento
histérico y en inmuebles en zona de monumentos histéricos, el 14.34% son solicitudes
de visto bueno de obra en areas de monumentos arqueoldgicos o donde se presume
su existencia y el 2.35% tramites de obras de restauracién conservacion en bienes
muebles y muebles asociados a inmuebles.
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El 37.9% restante son tramites correspondientes a permisos para videograbacion,
uso de imagenes, solicitudes de inscripcién y consultas de calidad monumental de
inmuebles y de insercion o colindancia en zonas o sitios arqueoldgicos.

Otra labor importante que se otorga en la Ventanilla de la Ciudad de México, es
brindar asesorias, orientaciéon y/o apoyo en el registro de los tramites a la
ciudadania, es asi que se tienen los siguientes resultados:

Indicador 12019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Ciudadanos atendidos
presencialmente
Ciudadanos atendidos via
telefénica
Ciudadanos atendidos por
correo electrénico

Totales 7,500 | 2,385 8,913 | 11,692 | 13,580 | 10,981 | 55,051

5,200 | 400 |1,473| 4,103 | 4,818 | 6,695 | 22,689

1,500 | 85 38 | 1,263 | 1,097 | 1,643 | 5,626

800 |1,900 7,402 | 6,326 | 7,665 | 2,643 |26,736

No obstante, ante la puesta en marcha del SIT, y con la finalidad de atender la
acelerada innovacion tecnolégica, se considerd necesario llevar a cabo una revision
minuciosa de la operacidon y funcionamiento de dicha plataforma, por ello en 2023
se realizd un diagnéstico situacional del Sistema de Tramites y Servicios,
detectandose diversos aspectos de mejora y fortalecimiento, en consecuencia, se
conformo el Programa de Fortalecimiento de las Ventanillas de Tramites y Servicios
del INAH, que tiene como objetivo principal el fortalecer la actuacion de las
Ventanillas de Tramites y Servicios del INAH en los 32 estados de la Republica para
mejorar la eficiencia y la calidad en la atencion a la ciudadania.

Por otra parte, busca promover la capacitacién permanente del personal de las
ventanillas; actualizar los sistemas de tecnologias para agilizar los tramites y
servicios; el fortalecer la comunicacién y la coordinacién entre las ventanillas y la
sede central del INAH y finalmente incrementar la accesibilidad y la difusién de
informacion sobre tramites y servicios.

Como resultado de la puesta en marcha del Programa de Fortalecimiento, se llevaron
a cabo diversas mejoras al SIT, tales como integrar la notificacién del estatus de cada
tramite y la simplificacion del proceso de consulta, por mencionar algunos. De igual
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manera, entre agosto y septiembre del 2023, se realizé una ronda de capacitacion para
las 32 Ventanillas, donde se mostraron las mejoras llevadas a cabo al Sistema. También
se ha capacitado de acuerdo a solicitudes especificas de los centros INAH, asi como de
las personas servidoras publicas encargadas de las ventanillas de tramites y servicios.

Al mismo tiempo, fundamentado en recomendaciones emitidas por parte del
Organo Interno de Control, se realizé una revisién integral del proceso que conlleva
el ingreso y atencidon de tramites institucionales en el INAH, derivando en la
reingenieria para homologar el proceso y desarrollar una nueva plataforma que
permita estandarizar y sistematizar el registro, atencion y notificacion de los
tramites solicitados por los ciudadanos.

Actualmente se tiene listo el sistema de tramites, para la implementacion de la
firma electrénica para la emisién de respuestas de los tramites; no obstante ante
el anuncio del Gobierno Federal, sobre la creacion de la Unidad de Innovacion
Digital, que tendra como uno de sus objetivos la digitalizacion, simplificacion y
mejora de todos los tramites de las dependencias federales, se considerd
conveniente, esperar los lineamientos que se han de emitir para tal fin, y asi alinear,
tanto el procedimiento como el Sistema, y en su caso hacer los cambios necesarios.

En otro tenor, pero con la misma finalidad de dar seguimiento al cumplimiento en
el uso del SIT, se elaboraron 24 informes sobre solicitudes faltantes de respuesta y
estadistica de ingreso y atencién a nivel nacional. El andlisis tiene como objetivo
ofrecer a las unidades administrativas, una herramienta para poder disminuir los
riegos en el desarrollo de sus funciones y analizar los factores que pueden
provocarlos, con la finalidad de establecer estrategias que permitan administrarlos.
Ademas, actualmente se elabora la conformacion de una red de ventanilla con la
finalidad de establecer una comunicacién continda y en este tenor se han disefiado
folletos informativos sobre tramites para su difusion.

Finalmente, fueron actualizados los “Lineamientos de operacion y funcionamiento
de la Ventanillas Unicas del INAH". Lineamientos que han sido difundidos de
manera permanente, logrando con ello que los 31 Centros INAH utilicen el SIT para
el registro, gestion y seguimiento de los tramites.
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Programas Institucionales

Una de las responsabilidades que se encuentran designadas en la Coordinacién, es
la atencidn a los programas transversales de la Administracién Publica Federal, los
cuales establecen los objetivos especificos y lineas de accion en que las
instituciones pueden contribuir para distintos rubros.

Dicho lo anterior, el INAH tiene la obligacion de fomentar e implementar el Modelo
Estandar de Control Interno (MECI), dar seguimiento a las acciones de ahorro
relacionadas al Programa de Eficiencia Energética, disefiar y ejecutar actividades
gue promuevan parte de las estrategias a nivel nacional para diferentes
poblaciones, tales como el Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y
Hombres (PROIGUALDAD), el Programa Nacional para la Igualdad y No
Discriminacion (PRONAIND) y el Programa Nacional de Ila Juventud
(PROJUVENTUD), asi como atender los compromisos en indicadores dentro del
Programa Nacional de Combate a la Corrupcién y a la Impunidad, y de Mejora de
la Gestidn Publica (PNCCIMGP).

Como resultado, durante el periodo 2018-2024 se programaron y ejecutaron doce
programas que correspondieron a la implementacion del Modelo Estandar de
Control Interno en el INAH, mismos que se realizaron con Acciones de Mejora y de
Control a nivel Institucional, evaluando 30 Procesos Prioritarios y considerando 32
Riesgos Institucionales; cabe mencionar, que se ejecutaron 631 actividades en
ambos Programas a través de las diferentes Unidades Administrativas del INAH
(426 en el Programa de Trabajo de Control Interno y 205 para el Programa de
Trabajo de Administracion de Riesgos).

Complementario al MECI, se llevaron a cabo las 24 Sesiones Ordinarias del Comité
de Control y Desempefio Institucional (COCODI) consideradas para el periodo 2018-
2024, integrando las carpetas de informacion correspondiente a cada sesion,
realizando su reporte a través del Sistema de Control Interno (SICOIN) de la
Secretaria de la Funcidon Publica, asi como de la atencidn a los diversos Acuerdos de
Seguimiento determinados en cada una de ellas.
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Asimismo, se llevé a cabo el seguimiento a las acciones del Programa del Uso
Eficiente de la Energia en la Administracion Publica Federal en el INAH, revisando y
validando que las areas responsables de las Flotas Vehiculares e Inmuebles
inscritos en el Programa, reportaran la informacién de los consumos de
combustible y consumo energético en el sistema de la Comisién Nacional para el
Uso Eficiente de la Energia (CONUEE), asi como asesorando a las Unidades
Administrativas enlace de la Institucion en el uso del sistema, la integracién de los
informes y el estatus de cada area.

Adicionalmente, se atendieron las acciones enmarcadas en los Programas
Federales y Transversales de la Administracion Publica Federal, principalmente las
solicitudes de informacion y actividades implementadas por el INAH para el
Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres (PROIGUALDAD-40
acciones de aplicacion general implementadas), el Programa Nacional para la
Igualdad y No Discriminacién (PRONAIND-150 actividades reportadas), Programa
Nacional de Juventud (PROJUVENTUD-30 acciones y/o actividades especificas
ejecutadas), Programa Nacional para el Desarrollo y la Inclusidon de las Personas
con Discapacidad (PRONADIS), por mencionar algunos.

En este sentido, y como parte de las acciones relevantes, por primera vez en la
institucién, se propuso, disefié e integré el Programa Transversal de Derechos
Humanos (PTDH) del INAH autorizado por la Direccion General, cuyo objetivo
= principal es establecer
mecanismos para
promover, sensibilizar y
mejorar la capacidad de
gestion y respuesta de las
personas servidoras
publicas en el
cumplimiento de  sus
obligaciones en materia de
derechos humanos, asi
como desarrollar  una
politica institucional
rectora en la materia.
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Cabe resaltar que, entre 2022-2024, el PTDH fue integrado por mas de 500
actividades realizadas por las 52 Unidades Administrativas, dando atencién a sus
tres ejes principales: a) Perspectiva de género; b) Igualdad y no discriminacion, y c)
Accesibilidad e inclusién.

Sumando a los Programas Transversales, se integraron y presentaron 16 informes
trimestrales, que dieron muestra de los resultados obtenidos en cada uno de los 50
Compromisos y 13 Indicadores pertenecientes al Programa Nacional de Combate a
la Corrupcién y a la Impunidad, y de Mejora de la Gestién Publica (PNCCIMGP) del
INAH, mismos que se entregaron a la Secretaria de Cultura Federal de manera
trimestral. Para lo anterior, se llevd a cabo la evaluacion, revisién y reporte del avance
de los compromisos e indicadores del Programa, en los casos en donde se identificd
un incumplimiento de lo programado, se realizaron planes de acciény reuniones con
las areas participantes, a fin de cumplir en tiempo y forma.

Por ultimo, como parte del seguimiento, asesoria y acompafiamiento a las areas
participantes en los Programas, se disefiaron y presentaron mejoras en la elaboracion
y planeacién de los Programas de Trabajo especificos, lo anterior a través de asesorias,
estrategias de comunicacion, capacitacion y orientaciéon especifica.

Es importante mencionar que, en los temas relacionados al MECI, en especifico al
trabajo en materia de Control Interno y Administracion de Riesgos, se optimizaron
tiempos en la organizacién de los grupos de trabajo, llenados de cuestionarios de
Evaluacion, seleccion de temas a integrar, capacitacién y comunicacion con las
areas responsables para el disefio de acciones a realizar en cada Ejercicio Fiscal,
obteniendo 100 por ciento de cumplimiento en los ultimos dos afios. Lo anterior
muestra el compromiso del Instituto por mantener un Sistema de Control
Institucional (SCII) estable.

Acciones relevantes

A lo largo de la administracién 2018-2024, el Instituto Nacional de Antropologia e
Historia registré avances importantes en la agenda que presentd para atender sus
atribuciones y responsabilidades, alineados con las prioridades institucionales
trazadas por el Gobierno de la Republica donde, a pesar de las adversidades a las
gue se enfrentd la nacion durante este sexenio, como lo fueron las secuelas de los
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sismos del 2017, y la crisis epidemioldgica propiciada por el COVID-19, la
Dependencia salié avante gracias al enorme esfuerzo y dedicacion del capital
humanos con el que cuenta esta institucién lo cual ciment6 el camino para un
futuro mas prdspero a través de la preservacion y cuidado de nuestra historia.

. Accionesrelevantes

Elaboracion del Programa Institucional
de Mediano Plazo del INAH-2022-2024.

Elaboracién del Manual de Integracion
y Funcionamiento del Comité de
Planeacidn y Evaluacion.

Integracion del Comité de Planeaciény
Evaluacion.

Actualizacion del Manual de
Procedimientos para la integracion del
Programa Operativo Anual del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia.

Reingenieria del Programa Anual del
Trabajo y transicion al Programa
Operativo Anual. Planeacion, revisién y
evaluacién de 63 mil actividades.

6 reuniones nacionales de planeacién,
capacitando a mas de 800 personas
servidoras publicas por afio, sumado a
48 talleres de capacitacion (8 por afio) y
mas de 3,850 asesorias particulares
para areas especificas.

Desarrollo y administracion de la
plataforma Prospeccion financiera 2025.

Desarrollo de la plataforma para el
Programa Anual de Obra Publica.

Andlisis de la viabilidad de 2,098
puestos funcion eventuales del INAH.

Desarrollo del Plan de retorno e
incorporaciéon del INAH a la Nueva
Normalidad y su plataforma digital.

Se realizaron 864 evaluaciones, asi
como la integracién y revisién de 120
indicadores de gestion por afio.

Se integraron y presentaron 24
informes a la Comision Interna de
Administracion del INAH, 24 del Comité
de Control y Desempeiio Institucional.

Se elaboraron 5 informes Anuales del
INAH para la conformaciéon de los 6
Informes de Gobierno de la Presidencia
de la Republica, asi como en 5 Informes
de Labores, y 5 informes de avances y
resultados del Programa Sectorial de
Cultura.
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Acciones relevantes

Instrumentacién y puesta en lineadela
plataforma Requerimientos para la
Integracion del Programa Anual de
Adquisiciones,  Arrendamientos vy
Servicios. Mas de 60 mil registros en
dos afos.

Actualizacion del Manual General de
Organizacion del INAH, asi como la
actualizacion de 49 documentos
normativos y la Integracién del Grupo
de Anadlisis de Normas Internas del
Instituto Nacional de Antropologia e
Historia, el cual sustituye al Comité de
Mejora Regulatoria Interna del INAH
(COMERI-INAH).

Implementacion de la estrategia para la
integracién de los Macroprocesos y
Procesos.

Programa de Fortalecimiento de las
Ventanillas de Tramites y Servicios del
INAH.

Disefio de un nuevo sistema de
tramites.

Integracién y disefio del Programa
Transversal de Derechos Humanos
(PTDH) del INAH.

s> & INAH

Colaboracién en la integracion del libro
"INAH, una historia".

Se generaron 24 analisis métricos y
estadisticos, correlacionados con los
ingresos por venta de boletos, que se
generan en cada recinto cultural.

Informe-base de las  acciones
relevantes realizadas por el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia en
2022y 2023.

Se colaboré en la conformacion del
documento denominado Politicas y
Acciones Prioritarias para el Afio 2023,
asi como para el ejercicio 2024.

Colaboracién con la Secretaria Técnica
en el redisefio para la reingenieria del
Sistema Institucional de Proyectos.

Instrumentacién del programa de
actividades y plataforma web para la
atencién del Tren Maya.

Optimizacién de la estrategia de
evaluacion del Sistema de Control
Interno Institucional y de la planeacién
de los programas de trabajo
relacionados al Control Interno y la
Administracion de Riesgos.
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Prospectiva Institucional

Si bien la institucidon cuenta con un presente sélido y con acciones concretas que le
permitirdn atender sus responsabilidades de manera cabal y eficiente, es
importante implementar una visién de largo plazo que propicie las condiciones
necesarias para un futuro promisorio. Para ello, se ha trazado una ruta de acciones
prioritarias que deberan ser atendidas en el periodo 2024-2030:

* Actualizacién de toda la normatividad institucional, agrupada por
macroprocesos y procesos esenciales, asi como acompafiamiento a las areas
para el desarrollo de proyectos normativos necesarios para el buen
funcionamiento institucional.

* Actualizacién de la normatividad y reingenieria de los procesos de Tramites
y Servicios, incluyendo herramientas de Inteligencia Artificial.

+ Implementacion de programas de mejora de la gestién en distintas
Unidades Administrativas del Instituto.

+ Fortalecimiento de la estructura organico-funcional a través de analisis y
propuestas de mejora.

* Consolidar la plataforma del Sistema de Planeacion y Evaluacién
Institucional para que integre los diversos sistemas de reporte y evaluacion
del INAH.

* Coadyuvar para la conformacién del Programa de Mediano Plazo del INAH.

* Implementar nuevos modelos de planeacién institucional.

+ Desarrollo de un sistema integral de evaluacién de desempefio.

* Impulsar actividades que fomenten la incorporacion, transversalidad y
fortalecimiento del enfoque de igualdad de género en los programas,
proyectos y procesos del instituto.

* Implementacion de protocolos de auditoria actualizados, sistema de
seguimiento y estrategias de mejora continua.
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Banco de Datos

. Accidén
Indicador . 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 Total
registrada
Numero de | Actualizacién de
Unidades acuerdo al| 69 69 69 52 52 52 52 52
Administrativas RLOINAH
Revision y
Actividades PAT - Evaluacion 7,918 | 7,547 | 12,369 | 14,017 | 6,946 | 6,388 6,981 62,666
POA (Ndmero de
actividades)
Programa Anual | Registros n/a n/a n/a n/a n/a 30,809 30,046 60,855
de Adquisiciones,
Arrendamientos y
Servicios  (PAAAS) | Montos (pesos) | n/a n/a n/a n/a n/a | $1,759833068 | $2056,079078 | $3815912146
Registros
financieros
Reuniones )
Nacionales  de |00 sevidores| 1 1 1 1 1 1 7
. Publicos por afio
Planeacién
Talleres de .
Capacitacién  de | 020 asesorias| 8 8 8 8 8 8 49
L particulares
Planeacién
Andlisis cualitativa
Evaluaciones y cuantitativa de
Programas 276 276 276 208 208 208 208 1,660
ponderadas .
Operativos  PAT-
POA
Indicadores
. Secretaria de| n/a 120 120 120 120 120 120 720
Sistema de
) Cultura
Indicadores  del -
Matriz de
Sector Cultura Indicadores (5
(SISC) n/a 35 35 35 35 35 35 210
Programas
Presupuestales)
informes anuales
para  CONACYT, | Situacién
INEGI, SFP, | programatica,
CONEVAL, SHCP, | presupuestal y 1 1 1 1 1 1 1 7
SEDATU, entre | de desempefio
otras del Instituto
dependencias
Com|5|o'n. Interr\a Informe 4 4 4 4 4 4 4 28
de Administracién | Presentado
Informes Anuales | Informe
del INAH Presentado ! ! ! ! ! ! n/a 6
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registrada

Informes de Gobierno de
la Presidencia de la|Informe Presentado 1 1 1 1 1 1 1 7
Republica
Informe de Labores Informe Presentado 1 1 1 1 1 1 n/a 6
Informe de avances vy
resulta?dos del Programa Informe Presentado 1 1 1 1 1 1 n/a 6
Sectorial de Cultura
(anuales)
. Se coadyuva a

Informfa de  Austeridad elaboraciény:rimestral n/a 1 1 1 1 1 1 6
Republicana

y anual
Administraciéon y control
del Sistema de Estadistica | Analisis métricos 4 4 4 4 4 4 4 28
de Visitantes
Sistema Integral de 10 formatos
Informacion de los . n/a 72 72 72 72 72 72 432

- (enviados)
Ingresos y Gasto Publico
Avance en los resultados de
las atribuciones conferidas
presentado por la Direccién | Informe-base n/a n/a n/a n/a 1 n/a n/a 1
General ante el Consejo
General Consultivo
Conformacion del Se colabord y aporto
documento de Politicas vy | . - n/a n/a n/a n/a n/a 1 1 2
. . informacién

Acciones Prioritarias

Apoyd a la Secretaria
Plataforma informatica del | Técnica con el
Sistema Institucional de | maquetadoy flupde4| n/a n/a n/a n/a n/a 1 n/a 1
Proyectos de los 7 niveles de la

nueva plataforma

Se colaboré con el
Proyecto prioritario del |desarrollo de la
Gobierno Federal, el Tren | plataforma n/a n/a n/a n/a n/a n/a 2 2
Maya (POA y PAAAS) informatica del

proyecto prioritario

Colabora en |Ia
Procesp’ .dg .entrega integracion y 1 1 n/a n/a n/a n/a 1 3
recepcion institucional. reporte, de los

distintos informes
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Indicador AFCIon 2018
registrada

Desregulacion de | Documentos
documentos Normativos
Solicitudes de informacién | Documentos
de Transparencia Normativos
Actos de
Fiscalizacién
realizados por el
OICE
Actos de
Fiscalizacién 0 0 1 1 1 3 2 8
realizados por la ASF
Actos de
Fiscalizacién
realizados por
Despachos Externos
Observaciones
correctivas
determinadas por el
OICE
Observaciones
correctivas 59 39 26 56 36 39 7 262
solventadas
Observaciones
correctivas por 0 0 0 0 0 0 17 17
solventar
Recomendaciones al
desempefio
Auditorias determinadas por el
110 actos de fiscalizacién | OICE
(apoyo directo e indirecto) | Recomendaciones al
desempefio 0 6 3 4 26 27 10 7
solventadas
Recomendaciones al
desempefio por 0 0 0 0 0 0 7 7
solventar
Recomendaciones
preventivas
determinadas por el
OICE
Recomendaciones
preventivas 57 45 29 53 41 43 19 287
solventadas

n/a n/a n/a n/a n/a n/a 27 27

n/a n/a n/a n/a n/a n/a 327 327

14 11 10 15 16 17 12 95

Auditorias
110 actos de fiscalizacion

59 39 26 56 36 39 24 279

57 45 29 53 41 43 36 304
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Indicador Accion registrada 2018 |(2019| 2020 2021 | 2022 | 2023

Recomgndaaones 0 0 0 0 0 0 17 17
preventivas por solventar
Recomendaciones 46 20 0 8 8 8 5 92
determinadas por la ASF
Recomendaciones Proceso de
solventadas a la ASF 46 20 0 8 8 8 atencién 85
Recomendaciones  por 0 0 0 0 0 0 Procesglde 0
solventar a la ASF atencién
Promocioén de 1

Auditorias Responsabilidad 1

110 actos de Adrsinistrativa 0 0 (p;rtc;?;gr%e (atendido) 0 0 0 1

fiscalizacion  (apoyo | Sancionatoria (PRAS)

directo e indirecto) 1
Pliego de Observaciones 0 0 | (procesode 0 0 5 1 1

atencion)
Opiniones con salvedad 1 1 1 1 1 1 1 7
de Despachos externos
Opiniones con salvedad Proceso de
atendidas a los 1 1 1 1 1 1 e 6
atencion

Despachos externos
Opiniones con salvedad
pendientes por atender a 0 0 0 0 0 0 1 1
los Despachos externos

ManuaTI g?neral de | Alineacion yactua.llza.a’on n/a n/a n/a n/a 1 n/a n/a 1

Organizacion (espera de formalizacién)

Estrategia para la

actualizacion de la | Talleres n/a n/a n/a n/a 3 n/a n/a 3

normatividad interna

Normateca Interna del

INAH - -documentos | o, \ | o tos Normativos | 132 | 125 | 125 125 | 125 | 125 82 839

normativos- al inicié de

la administracion

Actualizacion de

documentos

normativos, Documentos Normativos 0 21 0 6 46 42 2 117

presentados y/o

aprobados en COMERI

Desregulacion de |, entos Normativos | 0 1 0 1 23 | 31 0 66

documentos

Solicitudes de

informacion de | Documentos Normativos 43 1,227 953 1,168 1,177 | 1,256 902 6,726

Transparencia

Sistema Institucional | Inicio de  operacién

de Tramites (SIT) (sistema) P n/a 1 n/a n/a n/a n/a n/a 1
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Homoclave Nombre del tramite 2019 2020 2021 | 2022 2023 | 2024 | Total

Sistema de Tramites y

- Diagndstico situacional n/a n/a n/a 1 n/a n/a n/a
Servicios
Autorizacién de toma
fotografica, filmacién y/o
videograbacion con equipo
INAH-01-001 especialy/o profesional, en |10, | 55 | 184 | 178 | 236 | 280 | 2468

zonas, monumentos y
museos, abiertos y no
abiertos al publico, bajo
custodia del INAH.
Autorizacién para colocar
anuncios, toldos y/o
antenas en monumentos
INAH-02-001 histéricos, en inmuebles 1106 307 319 525 493 593 3343
colindantes con éstos o en
zona de monumentos
histéricos declaradas.
Modalidad A: Realizacién de
cualquier tipo de obra en un
inmueble considerado
Monumento Histdrico.
Modalidad B: Realizacién de
obra mayor en un inmueble

180 1029 | 1408 | 1668 | 1852 | 2251 | 8388
INAH-02-002 Permiso de
obra en monumentos
historicos, en inmuebles
colindantes a un

o que colinda con uno 1065 180 248 201 266 297 2257
monumentos histdricos, .
. considerado Monumento
y en inmueble que no NP
Historico.

son monumentos
histéricos ni colindantes

a éstos pero estan
localizados en zonas de
monumentos historicos.

Modalidad C: Realizacién de
obra mayor en inmuebles
gue no son Monumentos
Histdricos, ni colindantes a 117 337 590 657 749 899 3349
éstos, pero que se ubican
en zona de Monumentos

Histdricos.
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Homoclave Nombre del tramite 2019 | 2020 2021 2022 3 2024 Total

INAH-02-002 Permiso de
obra en monumentos
histéricos, en inmuebles
colindantes a un
monumentos histdricos,
y en inmueble que no
son monumentos
histéricos ni colindantes
a éstos pero estan
localizados en zonas de
monumentos histdricos.

Modalidad D: Realizaciones de
obra menor en inmuebles
colindantes a Monumentos

Histéricos y en inmuebles no
Monumentos Histéricos ni
colindantes a éstos que se

localizan en Zona de
Monumentos Histéricos.

973 464 879 1191 | 1223 | 1405 | 6135

Solicitud para la consulta sobre
la calidad monumental que
guarda un inmueble especifico,
colindancia con un monumento
histérico y/o su inclusién en una
zona de monumentos histéricos.
Solicitud de dictamen técnico
para tramitar la exencién de
INAH-02-004 impuestos predial sobre 611 31 78 74 92 72 958
inmuebles que son
monumentos histdricos.
Solicitud para el reconocimiento
de asociaciones civiles, juntas
INAH-01-003 vecinales y uniones de 905 452 7 12 17 10 1403
campesinos, como 6rganos
coadyuvantes del INAH.
Solicitud de permiso para la
transportacion, cambio de
domicilio y/o exhibicién de
INAH-03-002 Monumentos Arqueolégicos 848 1 2 6 3 0 860
muebles dentro del territorio
nacional en custodia de
particulares.

Solicitud de consulta sobre la
insercion en una zona de
monumentos arqueoldgicos o
donde se presuma su existencia,
INAH-04-001 o su colindancia con un 565 384 317 470 421 1168 | 3325
monumento arqueoldgico de un
inmueble o predio en especifico
o consulta sobre informacion de
un sitio arqueolégico.

INAH-02-003 971 1118 1050 1556 | 1837 | 2711 9243
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Nombre del tramite

2020

2021

2024

Visto bueno de obra en areas
INAH-05-001 de monumentos 1067 | 632 | 1088 | 1151 | 1324 | 1562 | 6824
arqueoldgicos o en que se
presuma su existencia.
Solicitud de licencia de obra
para proyectos de
INAH-06-001 conservacion-restauracionde | oo | q5g | q39 | 167 | 179 | 313 | 1731
bienes muebles e inmuebles
por destino del patrimonio
cultural.
Modalidad A) Imagen
proveniente de los acervos del | 5o, |5 157 | 169 | 226 | 240 | 1513
Instituto Nacional de
INAH-01-004 Solicitud de Antropologia e Historia.
autorizaciéon de Modalidad B: Reproduccién de
reproduccién de monumentos arqueoldgicos e
monumentos. ' hlstglrlcos y obte.ner 598 10 15 9 2 18 672
inscripcién en el registro de
reproductores y exportadores
del INAH.
Modalidad A) Inscripcién de
monumentost arqueolgglcos 450 2% 3 29 61 77 674
. muebles bajo custodia de
INAH-03-001 Solicitud para icul
la inscripcion de particurares.
MONUMENtos Modalidad B) Inscripcion de
- L monumentos historicos 1 3 5 15 1 1 26
arqueoldgicos, histéricos y
de comerciantes en muebles.
monumentos histéricos: en Modalidad C) Inscripcion de
. P ' monumento histdrico 495 5 4 8 1 3 516
el registro publico de ) o
inmueble, a peticion de parte.
monumentos y zonas - —
P o Modalidad D) Inscripcién de
arqueoldégicas e histéricas. comerciantes en monumentos
meret UmeEntos | 469 1 5 0 0 0 | 475
histéricos muebles, a peticidn
de parte.

*E| Sistema se implementé a partir del 2019
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Indicador Accidn registrada | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Total
Ciudadanos
atendidos n/a 5,200 | 400 | 1,473 | 4,103 | 4,818 | 6,695 | 22,689
presencialmente
. ) Ciudadanos
ventanilla de la Ciudad de| | iqos via| n/a | 1,500 | 85 | 38 | 1,263 | 1,097 | 1,643 | 5,626
México L.
telefénica
Ciudadanos
atendidos por correo | n/a 800 1,900 | 7,402 | 6,326 | 7,665 | 2,643 | 26,736
electrénico
Programa de Fortalecimiento
de las Ventanillas de Tramites y | Capacitacion n/a 31 10 5 5 31 31 113
Servicios del INAH
Informes sobre solicitudes
faltan,te§ de re§puesta Y| Informe Presentado 12 12 12 12 12 12 12 72
estadistica de ingreso vy
atencién a nivel nacional
Evaluacion —~ ~ de| g 5 5 5 5 5 5 30
Procesos Prioritarios
Acciones de Mejora y de Control Ries'gos' 5 5 5 5 5 6 5 32
a nivel Institucional Institucionales
PTCI 60 60 60 60 60 66 60 426
PTAR 29 29 29 29 29 31 29 205
Comite o de . Cpntrol y Sesiones Ordinarias 4 4 4 4 4 4 4 28
Desempefio Institucional
Informes Trimestrales
Programa Nacional de Combate a | para la Secretaria de| 4 4 4 4 4 4 4 28
la Corrupcién y a la Impunidad, y | Cultura
de Mejora de la Gestion Publica Comp.romlsos 60 10 10 10 10 10 10 120
(PNCCIMGP) atendidos
Indicadores atendidos n/a 4 4 4 4 4 4 24
PROIGUALDAD Acdones  realizadas/| 0w | ona | 40 40 40
implementadas
Promedio de
actividades reportadas n/a n/a n/a n/a n/a n/a 60 60
PRONAIND Promedio depacciones
. n/a n/a n/a n/a n/a n/a 90 20
informadas
PROJUVENTUD Acciones YO e | na | wa | wa | wa | wa 30 30

actividades ejecutadas
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2018 | 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | Total

Programa de Trabajo
de Control Interno

| registrada |

Porcentaje

n/a

100.00%

17.17%

88.60% | 98.30%

100.00%

100.00%

Programa de Trabajo
de Administracién de
Riesgos

Porcentaje

n/a

100.00%

34.6%*

74.15% | 96.20%

100.00%

100.00% | n/a

Estudio para conocer la
situacién de los centros
de trabajo del INAH

Diagnésticos

n/a

52

n/a

n/a n/a

n/a

n/a 52

Reuniones

n/a

52

n/a

n/a n/a

n/a

n/a 52

Andlisis de puestos
funcién de personal
eventual del INAH

Puestos-funcion
(opinién técnica)

n/a

1,049

1,049

n/a n/a

n/a

n/a 2,098

Andlisis de viabilidad
contratos capitulo 3000

Servicios
revisados y
analizados por
la CNDI

n/a

250

250

n/a n/a

n/a

n/a 500

Sistematizacion de la
plantilla de puestos
eventuales (FUMP)

Unidades
Administrativas

n/a

n/a

n/a

n/a n/a

n/a

52 52

Pagina 46 de 93

2C24

Fellpe Carnllo




: Cultura | SENT

Secretaria de Cultura

Direccion de Innovacion Institucional

Estrategia Institucional de Preservacion Digital

La Direccion de innovacién institucional tiene a su cargo definir y coordinar las
estrategias del Instituto en materia de gestion digital de la informacidon conforme
a las normativas y recomendaciones vigentes para atender las responsabilidades,
compromisos y necesidades del Instituto en materia de acceso abierto y
democratizacion de la informacién, el conocimiento y el patrimonio cultural.

MEDIATECA &3 INAH

Entre sus actividades destaca la de disefar y desarrollar
repositorios institucionales y otras aplicaciones digitales
para la conformacién, preservacién, divulgacién vy
diseminacion del patrimonio digital del Instituto. Esta
tarea implica, a su vez, consolidar y resguardar los acervos
digitales del Instituto por medio de la

identificacion, recopilacion, evaluacion, estandarizacién y
normalizacion de bases de datos, catalogos o conjuntos
de archivos y documentos de las diversas unidades
administrativas del INAH; asi como administrar la red de
repositorios digitales del Instituto con la finalidad de | B
regular la implementacién de lineamientos y estandares, B

la calidad e interoperabilidad de sus contenidos y la
uniformidad de la imagen institucional. -

Con el objetivo de plantear soluciones tecnoldgicas innovadoras que coadyuven a
la realizacion de las actividades sustantivas del Instituto, la Direccién de Innovacion
Institucional estudia y evalia recomendaciones, metodologias, técnicas y
herramientas relacionadas con la gestion digital de la informacidon y la preservacion
digital. Asi mismo, evalua proyectos institucionales relacionados con la

conformacion, divulgacion y utilizacion del patrimonio digital del Instituto con el
propdsito de garantizar su proteccién y preservacién para el futuro.

Paralelamente, esta drea promueve en el Instituto una cultura digital sustentable
gue prevenga la pérdida de informacion y facilite su reutilizacion para la rendiciéon
de cuentas, la generacién de nuevos conocimientos y el aprovechamiento de los
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recursos institucionales. Algunas de estas actividades incluyen el disefio de
programas de induccion, capacitacion y soporte para el uso y aprovechamiento de
los repositorios digitales institucionales y la coordinacion de programas y proyectos
para acercar el patrimonio histdrico y cultural del pais a la sociedad y promover su
uso de forma respetuosa.

Logros

Posicionamos y mantuvimos al INAH como referente en México y Latinoamérica
para la preservacién y divulgacion digital del patrimonio histérico y cultural.

En abril del 2018 se abrid al publico el mas grande y mas diverso repositorio de
objetos culturales de acceso abierto del pais, el repositorio institucional Mediateca
INAH. De entonces a la fecha se ha mantenido en funcionamiento y sus contenidos
aumentan continuamente. En el periodo 2018 - 2024 se normalizaron,
estandarizaron e integraron al repositorio Institucional 34,013 nuevos contenidos
en diversos formatos. Actualmente, la Mediateca INAH cuenta con mas de 535 mil
contenidos provenientes de mas de 60 centros de trabajo del Instituto y recibe
alrededor de 3.5 millones de visitantes al afio.

A través del repositorio institucional se han puesto a disposicion publica
importantes acervos como el gran catalogo de la Fototeca Nacional, todas las
publicaciones periddicas que el INAH ha editado a lo largo de su historia, una
importante parte de las colecciones prehistéricas, prehispanicas e histéricas de los
museos a cargo del Instituto, la coleccién de cédices y de mapas de la Biblioteca
Nacional de Antropologia e Historia.

También acervos y documentos que eran de dificil consulta o que estaban
desarticulados y/o sin catalogacion como los Fondos de Historia Oral de Refugiados
Espafioles y los Nifios de Morelia, los catdlogos del Departamento de Colecciones
Arqueoldgicas Comparativas (DCAC), el catalogo de la Fototeca de monumentos
histéricos Constantino Reyes-Valerio, la coleccién de discos Testimonio Musical de
México, la coleccion de exvotos recuperados del extranjero y varios archivos
historicos parroquiales compuestos por miles de archivos.
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A finales del 2018, la Direccién General | MEDIATECAEZ INAH
de Tecnologias de la Informacién de la
Secretaria de Cultura integré los
contenidos de la Mediateca INAH en | o weac
su repositorio denominado | =5 e
“Mexicana”.

En tanto, en 2020 el INAH trabaj6 un
acuerdo de cooperacion con, la
entonces Coordinacion de Memoria
Histérica de la Presidencia de la
Republica, para que el repositorio
Memorica, México haz memoria,
cosechara los contenidos  del
repositorio Mediateca INAH. En el 2022,
dicho documento se actualizé junto
con el Archivo General de la Nacién.

Desde su publicacidn, el repositorio Mediateca INAH ha sido una importante fuente
para la reutilizacion de archivos y documentos relacionados con el patrimonio
histéricos y cultural de México en trabajos académicos y culturales dentro y fuera
del pais, pues se reciben mas de 150 solicitudes de autorizacién de uso de archivos
al afio. Este repositorio institucional, también ha sido clave para programas y
proyectos del INAH apoyados por el CONAHCYT, en los que la publicaciéon de sus
resultados en plataformas publicas de acceso abierto es un requisito indispensable.

A principios del 2022 se comenz6 la construccion de la nueva versién del repositorio
institucional Mediateca INAH, la cual contempla multiples mejoras. A la fecha se
han migrado mas de 212 mil contenidos desde la version 1, proceso que ha
requerido de una nueva revision y normalizacién del contenido completo v,
paralelamente, una nueva revision y limpieza del catalogo actualizado de la
Fototeca Nacional, el cual consta de mas de 900 mil registros.

En el 2014 se desarrolld y publicé el repositorio y gestor del proceso editorial de
publicaciones periddicas Revistas INAH que utiliza el software Open Journal System, el
cual es un requisito para aquellas revistas que reciben apoyo por el CONAHCYT.
Durante el periodo 2018-2014 se mantuvo este repositorio en funcionamiento,
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ademas de realizar la continua actualizacion
del sistema e integracion de nuevos |, ; v
contenidos. También se dio soporte técnico | El wm i wE
continuo y talleres anuales a los equipos = = =
editoriales del INAH que usan el repositorio. f e | e L

En el 2022 se digitaliz6 e integré al i el e ‘E
repositorio 62 volimenes histéricos de la | . . N
revista “Cuicuilco, Revista de Ciencias . . - )

Antropoldgicas”.
] I ... pas——
Al dia de hoy, Revistas INAH contiene 45 ¥ = Ex S
micrositios de revistas con 3,085 nimeros | : = ‘
y 15,704 articulos; y recibe alrededor de 500,000 visitas al afio. A través de 26
capacitaciones impartidas 15 equipos editoriales del Instituto ya suben sus propios
contenidos al repositorio.

A mediados del 2018 se hizo publico el portal bilingue (espafiol-inglés) Lugares
INAH, el cual contiene informacion detallada, archivos multimedia y otros
contenidos relacionados sobre toda la red museos y zonas arqueoldgicas abiertas
al publico, asi como el catalogo completo de exposiciones temporales a cargo del
INAH. Durante el periodo 2018-2024 se continu6 con la integracion de nuevos
contenidos al portal y producimos diversos recursos multimedia para
complementar la informacién que contiene, como croquis, videos, fotografias y
visitas virtuales. Actualmente, el portal genera dinamicamente micrositios de 128
museos, 189 zonas arqueolégicas y vincula informacién sobre 7,380 piezas, 1,543
exposiciones temporales, y 145 articulos de expertos en
cada lugar.

Paralelamente se implementd un proyecto para el acceso a
mas informacién sobre los museos y las zonas
arqueolégicas a través de sefales con cddigos QR que
dirigen a los micrositios web (en espafiol o en inglés) de
cada uno en el portal Lugares INAH. Estas sefiales se
colocaron en las entradas y taquillas de los lugares.
También implementamos un proyecto de divulgacién de
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estos lugares a través de postales que se han distribuido en ferias del libro y otros
eventos culturales.

Ademas, fueron gestionados dos convenios de donacién de 2,517 videos y
fotografias profesionales de diversas zonas arqueoldgicas, museos y otros
monumentos histéricos para complementar la informacion de estos en las
plataformas digitales y para que el INAH las utilice con cualquier fin que requiera.
En el 2023 se comenz6 a desarrollar la nueva version de Lugares INAH que
evoluciona como un repositorio interoperable e incorpora informacion detallada,
georreferenciada, interrelacionada y bilingue, tanto de toda la red de Museos y
Zonas Arqueoldgicas, como de 42 ventanas arqueoldgicas, las 62 Zonas de
Monumentos Histdricos (con detalle de sus monumentos relevantes), 35 lugares
declarados patrimonio mundial en México y los elementos de caminos histéricos o
itinerarios culturales como el Camino Real de Tierra Adentro (69), el Camino Real
de los Tejas y el Tren Maya. En esta versién de Lugares INAH también se integran
enlaces a la plataforma del National Park Services de EUA, como parte de los
acuerdos de colaboracion que el INAH ha establecido con ellos.

Durante la contingencia por la pandemia del COVID19, se disefiaron e
implementaron varios proyectos que coadyuvaron a que el Instituto pudiera llevar
a cabo algunas de sus actividades a pesar de las circunstancias, por ejemplo,
creamos un sistema para la gestion, publicacién y venta en linea del catalogo de
publicaciones (libros, revistas y discos) y de reproducciones (orfebreria y joyeria)
operado por la Coordinacion Nacional de Difusién. El sistema cuenta con un
maodulo para el cobro a través de PayPal y otro para el sequimiento de las ventas y
distribucion de los productos vendidos.

Por otro lado, cabe destacar que se logré llevar a cabo la Feria Internacional de
Libro de Antropologia e Historia de manera virtual durante la pandemia (ediciones
2020 y 2021) en un formato innovador y unico que combiné modelado 3D, visitas
360°, un portal web dindmico y herramientas de comunicacién digital como video
conferencia y chat.
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- Estas aqul -

GOBJERNO DE

MEXICO | CULTURA | @SINAH

Este proyecto permitié tener una feria
virtual “dentro” del Museo Nacional de
Antropologia e Historia - sede tradicional
de la FILAH- que podia recorrerse por
completo y el cual contaba con varias
decenas de stands de expositores
personalizados a los que se podia entrar.
Los expositores podian tener comunicarse
en tiempo real con los visitantes y la
transmisién de los eventos se llevd a cabo
“dentro” de los auditorios y espacios del
museo.

Respecto a la Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y Datos Abiertos de la
Administracion Publica Federal publicada en el 2021 y reformada en el 2022, fueron
atendidas al 100% todas las acciones requeridas para el INAH e integramos el 2°y
3°informe de cumplimiento de la politica que fueron entregados en tiempo y forma
a la Secretaria de la Funcion Publica.

En el 2024, se reinstal6é el Grupo de Trabajo de Datos abiertos del INAH, antes
Comité Institucional de Datos Abiertos (COIDA), que sesiond tres veces durante el
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afno, y se duplicaron los conjuntos de datos abiertos disponibles en el portal
datos.gob.mx. También se ampli6 la disponibilidad de estos datos a través de un
nuevo portal institucional datos.inah.gob.mx. Actualmente, el INAH tiene 18

conjuntos de datos publicados.

En el 2023 comenzamos el disefio y desarrollo
del primer repositorio de investigacién del
Instituto que se publicé en octubre del 2024.
El repositorio Investigacion INAH es una
herramienta institucional para resquardar,
vincular, consultar y divulgar toda |la
informacién -vigente e histdrica- relacionada
con las tareas de investigacion llevadas a cabo
en el Instituto Nacional de Antropologia e
Historia.

INVESTIGACION &% INAH

Se trata de un sistema interoperable y publico que resguarda informacion sobre los
actividades académicas como
programas, seminarios y eventos; y sobre la trayectoria, actividad y produccién
académica de sus investigadores. En su primera fase, este repositorio contiene
datos sobre mas de 7,500 proyectos de investigacion y conservacion, 1,000 perfiles
de investigadores, restauradores o arquitectos vinculados a mas de 6,200

proyectos de investigaciéon y conservacion;

colaboradores.

Investigadores

nnnnnn

R Miguel Pérez Negrete

José Alfredo Genis Pérez
Esa

cola Naciralde Ansegciopae Hsora

Rosa Edelmira Casanova Garcla

=

b

g f:fEJM.TJLZL — o —
A -

Otto Schondube Baumbach *

Rosalba Nieto Calleja
‘Coanacon Nacenave Ameooga
Hugo Eduardo Lépez Aceves
recctn e Emoogiay Amropringa sl

Proyectos de Investigacién
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Del 2018 al 2024 se diseflaron y desarrollaron multiples sistemas, aplicaciones
digitales y materiales graficos e interactivos para atender diversas necesidades del
INAH relacionadas con la gestion y divulgacién de sus acervos, colecciones y
publicaciones y en los que participan muchas de las areas sustantivas del Instituto.
Un ejemplo es el portal México,  Grandeza y  Diversidad
(https://mexicograndezaydiversidad.inah.gob.mx), el cual contiene una seccion por
cada uno de los 20 capitulos del libro del mismo nombre y los 10 fasciculos que lo
complementan en su formato digital; y las visitas virtuales a las dos exposiciones
temporales del 2022 La Grandeza de México, una con sede en el Museo Nacional
de Antropologia y la otra en el edificio de la Secretaria de Educacién Publica.

En los ultimos cinco afios el INAH part|C|po en mas de 40 eventos culturales y
académicos, tanto nacionales como [ 37 ~
internacionales, compartiendo las
experiencias y logros de la estrategia de
preservaciéon y divulgacion digital del INAH
a través de sus repositorios digitales.

En el 2019 se organizé un evento para
promover el uso del repositorio Revistas
INAH a los equipos editoriales del Instituto.
En el 2023, junto con la la Red de
Humanidades Digitales de México, el INAH
organiz6 el Coloquio Internacional
Humanistas Digitales en el Museo Regional
Potosino.

De esta forma el INAH acercd el patrimonio
digital histérico y cultural de México a miles
de personas a través de publicaciones animadas en redes sociales. Del 2019 a la
fecha se han publicado 960 animaciones sobre los recursos en el repositorio
Mediateca INAH y 860 videos sobre museos y zonas arqueolégicas del portal
Lugares INAH. Dichas animaciones han sido solicitadas para su reutilizacion en
eventos y exposiciones internacionales. Al dia de hoy se cuenta con los siguientes
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seqguidores en redes sociales: Mediateca, Facebook (28,000), Instagram (10,700),
Twitter (4,842). Lugares INAH, Facebook (8,400), Instagram (1,695).

Por otra parte, se esta construyendo un ecosistema institucional de repositorios
interoperables, el cual permitira un mayor y mejor resguardo y aprovechamiento
de la informacion y el patrimonio digital del Instituto.

En el 2022 se colabord en la revision y elaboracion del documento Lineamientos de
Operacion para la Digitalizacion de Bienes Culturales y Clasificacion de Objetos
Digitales en el INAH y se presentd el documento Directrices para una Gestion
Digital Sustentable de la Informacidon del INAH al 2024, el cual contiene una
propuesta de varios proyectos encaminados aprovechar, preservar y hacer
accesible la informacién del Instituto.

De esta forma se han sentado las bases para la creacién de una politica institucional de
preservacion digital acorde con la mision y vision del INAH, con base en las politicas y
leyes nacionales y las recomendaciones internacionales aplicables. En el 2024,
redactamos la primera version de los Criterios para la integracién de contenidos al
repositorio institucional Mediateca INAH, el cual se encuentra en fase de revision.

Acciones prioritarias para el periodo 2025-2030

+ Consolidar la Estrategia Institucional de Preservacién Digital a través de la
publicacion e implementacién de una Politica Institucional de Preservacion Digital y la
conformacion de un Laboratorio de Humanidades Digitales del INAH, asi como de
jornadas de preservacion digital en todos los estados del pais que incluyen
sensibilizacidn y asesoria sobre el tema, recopilacion y divulgacion de datos.

« Implementar un programa de vinculacién e intercambio de datos con otras
instancias gubernamentales y educativas del pais y del extranjero.

* Implementacién de un protocolo de respaldo de los repositorios con resguardo
en una ubicacion fisica distinta a la actual.

* Publicar la version 2 del repositorio institucional Mediateca INAH y terminar de
integrar en él mas 450 mil contenidos.

* La integracién de multiples bases de datos y catalogos de distintas areas del
Instituto en el repositorio institucional Mediateca INAH, asi como la revision y
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actualizacién de la informacién que contiene hoy en dia por parte de las areas
responsables de los contenidos.

* Publicar la versién 2 de Lugares INAH.

+ Implementar programas de comunicacion y capacitacién para el uso del
repositorio Investigacion INAH y establecer la articulacion con los procesos de
informesy evaluacidn de proyectos de investigacion, asi como procesos de cosecha
de informacién desde otros sistemas institucionales. Implementar un proyecto
para recopilar informacion histdrica sobre proyectos de investigacién en el INAH.

* En el sistema de venta en linea de publicaciones y reproducciones es importante
actualizar el médulo de PayPal para garantizar que se lleven a cabo correctamente
todas las transacciones.

* Previendo el crecimiento de los contenidos en los distintos repositorios digitales
a cargo de esta area para los proximos dos afos, se deben adquirir dos servidores
nuevos con mayor capacidad de procesamiento y con al menos 50 TB de
almacenamiento adicional.

* Desarrollo un repositorio de preservacion especifico para el SINAFO como parte
del ecosistema de repositorios institucionales.

* Desarrollo de una nueva plataforma digital para alojar el Sistema de Publicacién
y Administracién del Catalogo Nacional de Monumentos Histdricos Inmuebles
como parte del ecosistema de repositorios institucionales.

* Desarrollo de un mdédulo dentro del ecosistema de repositorios institucionales
para alojar la Unidad de documentacion Linguistica del INAH.

Desarrollo de un repositorio para el proyecto Gestion del Conocimiento de la
Coordinacion Nacional de Conservacion del Patrimonio Cultural.

Contenidos en plataformas

Sistema Tipo Cantidad
Objetos digitales 535,723
Colecciones 32
Mediateca INAH V.1 Exposiciones permanentes 118
Acervos 121
Usuarios registrados 9,849
. Revistas o editoriales 45
Revistas INAH NuUmeros de revista 3,103
Museos 128
Lugares INAH V.1 Espacios de museos 323
Colecciones de museos 205
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Croquis de museos 82
Zonas Arqueoldgicas 189
Estructuras de zonas 591
arqueoldgicas
Recorridos en zonas 32
arqueoldgicas
Croquis de zonas 9%
arqueoldgicas
Piezas 7,971
Articulos de expertos 145
Exposiciones temporales 1,883
Semblanza de expertos 103
Libros 1,939
Reproducciones 331
Difusién INAH (catalogos de - producct
Discos 28
venta) p .
Ventas a través del médulo 1505
Paypal de la plataforma '
Proyectos (registrados en el
Sistema Institucional de 7,540
Proyectos del 2017 al 2024-04)
Programas de investigacion 11
Seminarios académicos 76
L, Perfiles de Investigadores 1,005
Investigacion INAH Personas 6,251
Organismos 695
Archivos 1,048
Premios INAH 569
psuar!os titulares y/o 1251
investigadores
j igital 21 1
Mediateca INAH. V.2 Objetos digitales 3,03
Acervos 127
Museos 161
Espacios de museos 574
Salas de exhibicion 1285
permanente
Lugares INAH V.2 Zonas Arqueoldgicas 194
Estructura de zona
L 1,198
arqueoldgica
Ventanas arqueoldgicas 40
Zona de Monumentos
L 62
Historicos
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Monumento historico 1,201
Patrimonio Mundial 35
Camino histérica/ itinerario 3
cultural

Elemento de camino 85
Articulos de especialistas 280

Banco de Datos

Accién

Indicador . 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023
registrada

Sistemasy

o L Desarrollo
aplicaciones digitales

Mediateca INAH V.1* | 1,129 | 12,207 | 7,789 1,984 | 46,004 9,831 1,552 80,496

NUmero de revista

Colecciones digitales
en Revistas INAH 198 198 862 105 434 420 376 2,593
Mediateca INAH V.2 30,283 | 317,684 | 347,967

Ventas de publicaciones o | Transacciones 18 405 218 421 443 1,505

reproducciones a través | Monto de las

del médulo Paypal ventas 12614 | 354182 | 177290 | 291872 | 206890 | 1,042,848
Revistas INAH (Open i 5 0 12 19 9 6 48
Journal System)

Capacitacion Sesiones del

soporte en el uso dZ grupo de trabajo | - ) i i i i 3 3

. P de Datos Abiertos

sistemas Conjuntos de

Datos abiertos ) . 7 7 7 7 7 8 15 15
datos publicados
Campafia de ) ) ) ) ) 5 12 14

comunicacién
*Esta relacion considera la creacion de cualquier objeto digital, incluyendo aquellos que son parte de un objeto complejo y
que en el buscador del repositorio aparece cémo un solo objeto.

Subdireccion de Fortalecimiento Institucional

En el 2021 entra en funciones la homologada a jefatura de departamento
“Competencias Administrativas” que tiene por objeto Promover una oferta
formativa capaz de incidir en el desempefio, la actitud y el fortalecimiento de
habilidades y competencias del personal del Instituto, en el marco de un clima
organizacional que favorezca el desempefio, el compromiso social, la calidad del
servicio y el sentido de pertenencia a la Institucién. Posteriormente, en el 2023 se
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estructura la subdireccién “Fortalecimiento Institucional” conformada por una
jefatura de departamento y tres enlaces, esta subdireccion tiene las tareas de:

+ Diseflar estrategias de innovacion de la gestién publica para la mejora
organizacional, formular propuestas para la atencion de problematicas
determinadas que limitan el desarrollo institucional.

* Promover el desarrollo de acciones y actividades que fortalezcan la
profesionalizacidn, responsabilidad social y sentido de pertenencia en las
personas servidoras publicos,

+ Establecer un enfoque de gobierno de datos enfocado en el analisis geoespacial

« Fomentar una cultura analitica para la evaluacién permanente de los procesos
institucionales, elaborar diagndsticos situacionales y estudios sobre el desarrollo
institucional.

+ Diseflar estrategias de inclusidon social en el proceso de fortalecimiento
institucional mediante un enfoque de ciudadanizacion para la conservacion.

+ Disefiar e instrumentar estrategias institucionales para alcanzar los resultados
de las politicas publicas actuales.

Actividades de formacion periodo 2022

+ Ciclo de conferencias Uso de Tecnologias en el Quehacer Institucional (mayo -
octubre 2022)

+ Taller virtual: Uso de plataformas digitales (enero-abril 2022)

+ Ciclo de Conversatorios: Historia, Desarrollo y Perspectivas de una Institucién
(febrero- abril 2022)

+ Ciclo de Conferencias: Inclusiénde Personas con
Discapacidad al Patrimonio Cultural, (enero-diciembre 2022)

+ Gestién del taller mis derechos humanos laborales para el personal de la
CNDI (septiembre y noviembre 2022)

Estudios y diagndsticos periodo 2021 — 2022

« +Anadlisis situacional sobre personas servidoras publicas dela CNDL
Presencia y participacidon de las mujeres en la administracién publica federal.

+ *Mapeo de capacidades y habilidades de administradoras y administradores
de unidades administrativas y centros de trabajo del INAH
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« +Aplicacion de la encuesta a administradoras y administradores de unidades
administrativas y centros de trabajo del INAH

+ +Disefio de la Encuesta sobre discapacidad a personal que trabaja en el INAH

+ +Disefio del Censo sobre espacios con accesibilidad en el INAH

+ +Disefio de la Encuesta a enlaces informaticos del INAH

+ +Disefio del Programa Inmediato de Atencion de la ENAH

* +Desarrollo del Seminario de Innovacion de la Gestion Publica

Actividades de formacion periodo 2023 - 2024

Se capacitaron 273 personas servidoras publicas en tres tematicas principales entre
los meses de marzo a junio:

* Herramientas basicas para el uso de Microsoft 365
* Formacién de personas facilitadoras con enfoque de derechos humanos
* Introduccién a los derechos culturales y patrimonio cultural

Actividades de formacion periodo 2024

Imparticion del taller Pautas de Buen Trato en el Servicio Publico (febrero-marzo
2024), logrando los siguientes resultados:

* 130 personas servidoras publicas asistentes

* 31 unidades administrativas participantes

* 11 planes de accién para incentivar las pautas de buen trato en los centros
de trabajo presentados

Estudios y diagndsticos periodo 2023 - 2024

+ Aplicacién de la Encuesta sobre discapacidad a personal que trabaja en el INAH

* Aplicacién del Censo sobre espacios con accesibilidad en el INAH

+ Elaboracion de los resultados de la Encuesta sobre discapacidad a personal que
trabaja en el INAH y del Censo sobre espacios con accesibilidad en el INAH

+ Elaboracion de los Resultados y el andlisis de participacion en laencuesta sobre
discapacidad a personal que trabaja en el INAHy delcenso sobre espacios con
accesibilidad en el INAH “drea de museos”
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* Analisis geoespacial del Programa Nacional de Reconstruccién 2023-2024

+ Seguimiento al Programa Nacional de Reconstruccion en el Estado de México
2023-2024

+ Disefio del Plan maestro para la transversalizacion de perspectiva de género en el
INAH

* Aplicacién de la Encuesta a enlaces informaticos del INAH

Plan de salud mental y resiliencia 2023

De mayo a noviembre de 2023, se llevaron a cabo, charlas informativas en tres
tematicas distintas:

* Gestidn del estrés

* 1 Zona arqueoldgica Tlatelolco

* 1 Oficinas Hamburgo 135

* Nuevas masculinidades con perspectiva de género

* 4 Museo de “El Carmen”

* 2 Escuela Nacional de Antropologia e Historia

« 1 Escuela Nacional de Conservacién, Restauracion y Conservacion “Manuel
del Castillo Negrete”

+ Fomento de entornos educativos saludables

* 1 Escuela Nacional de Antropologia e Historia

* 1 Escuela Nacional de Conservacién, Restauracion y Conservacion “Manuel
del Castillo Negrete”

3 jornadas de Autocuidado y cuidado colectivo 2023 en las escuelas del INAH

+ Se atendieron un total de 249 personas entre alumnado, profesorado y
personal administrativo, con un total de 14 actividades entre talleres y
charlas informativas.

+ Se cont6 con la participacion de:

* 6instancias federales

* 5instancias de locales

* 4 organizaciones de la sociedad civil

+ 2 jornadas de Autocuidado y cuidado colectivo 2024 en el estado de Tlaxcala

+ 29 de abril estuvo dirigido a personal que labora en los diversos centros de
trabajo que dependen del Centro INAH Tlaxcala.
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+ Se atendieron a 36 personas servidoras publicas.
* 30 de abril se dirigi6 a poblacién adolescente y juvenil de los centros
educativos que colindan con la zona arqueoldgica de Cacaxtla-Xochitécatl.

+ Se atendié a 159 personas entre profesorado, alumnado y personal que

labora en la zona arqueoldgica.
+ 8 stands informativos, 7 atendidos por el programa estatal de Salud Mental
y Adicciones y 1 por el Centro Fray Julian Garcés, Derechos humanos y

desarrollo local A.C

Actividades programadas en materia de perspectiva de género

Actividad

Acciones

Personas participantes

Conversatorio Mujeres en el
INAH: 85 afos trabajando

Aplicacién del formulario
Mujeres en el INAH: 85 afios
trabajando

Participacion y asistencia al
Conversatorio

y co-participantes

487 participaciones en
diferentes espacios

Charla informativa
“Prevencion de la violencia de
género”

Se envi6 a las personas
registradas la presentacion
utilizada por la ponente ademas
de los directorios de los centros
de atenciébn para mujeres
LUNAS y de los Servicios
Especializados en Prevencion y
Atencion de la Violencia de
Género (SEPAVIGE).

78 participaciones en
diferentes espacios

Conferencia magistral “La
participacion de las mujeres
en contextos comunitarios
como impulsoras de
procesos de paz”

35 personas asistentes

Campafa de divulgacion
Dias Naranja (2023-2024)

Se ha informado sobre el estado
gue guardan las mujeres y sus
derechos, a través Circulares
INAH a todo el personal del

24 comunicados
enviados
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Instituto, con motivo del Dia
Naranja que conmemora la
lucha contra la violencia hacia
ninas y mujeres.

Repositorio digital Género,

Se realizd una busqueda en
Mediateca INAH, para identificar
investigadoras e investigadores
que dedican sus labores en la
divulgacion de temas como:

Se registro un total de
137 publicaciones que se

) ., género, feminismos, nuevas | encuentran con acceso
Equidad e Inclusidn o . . .
masculinidades, sexualidad, | libre en la Mediateca
inclusion, cuerpo, | INAH.
discriminacion, mujeres,
violencia, derechos humanos,

entre otros

Jornada Género, Equidad e
Inclusion

los dias 11 y 12 de agosto de
2024, durante la 35° Feria del
Libro de Antropologia e Historia
en el Museo Nacional de
Antropologia

Se realizaron 15
actividades, con 48
ponentes durante 2 dias

Sondeo Politica de género en
el INAH: inclusiény
diversidad al centro FILAH

Aplicacién del sondeo Politica de
género en el INAH: inclusion y
diversidad al centro

El sondeo tenia por objetivo de
conocer la transversalizacion de
la perspectiva de género dentro
del INAH; para realizar un
analisis e identificar las areas de
oportunidad para la
aplicabilidad de la normativa en
materia de género dentro de las
unidades administrativas que
conforman al Instituto.

197 personas
contestaron el sondeo;
143 mujeres, 51
hombresy 2 se
identificaron como
personas no binarias,
asi como 2 prefirieron
no contestar
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Acciones

Personas participantes

Red Institucional de
Enlaces de Género

Como parte de las
actividades de la
Subdireccion de
Fortalecimiento, en sinergia
con el Comité de Etica, se
conceptualizd e instald la
Red Institucional de Enlaces
de Género.

Asimismo, se logro el
trabajo interinstitucional de
la Red Institucional de
Enlaces de Género con el
INMUJERES para la
aplicacién de Pruebas Piloto
en la competencia Atencidn
a presuntas victimas de
hostigamiento sexual y
acoso sexual en la
Administracion Publica
Federal, con el objetivo de
certificar a personas
consejeras, de acuerdo con
el Protocolo para la
prevencion, atenciony
sancién del hostigamiento
sexual y acoso sexual, se
realizé esta jornada de
trabajo enfocada en la
perspectiva de géneroy los
derechos humanos

y co-participantes

La RIEG esta integrada
por 79 enlaces de
género, con
representacion en 49
unidades administrativas
del INAH. De las cuales
11 son personas
consejeras certificadas
por el INMUJERES en la
competencia Atencion a
presuntas victimas de
hostigamiento sexual y
acoso sexual en la
Administracion Publica
Federal

Principales logros

Pagina 64 de 93

2C24

—/ Felipe Carrillo

THERTO




Cultura \ LS INAH

Secretaria de Cultura

+ Disefio del Sistema de Gestion y Control de Informacién Programa Nacional
de Reconstruccién Sector Cultura.

+ Instalacion de la Red Institucional de Enlaces de Género del INAH.

+ Certificacion de 11 personas consejeras HAS por el INMUJERES.

* Realizacion de la publicacién “Travesias de la Antropologia en México” (INAH,
2024).

* Elaboracion de la Coleccion Cartografica del Programa Nacional de
Reconstrucciéon (INAH, 2023).

+ Participacion en el libro “Memoria de la reconstruccion” (Secretaria de Cultura,
2024).

+ Coordinacién de la Jornada Género, Equidad e Inclusién en el marco de la 35
Feria Internacional del Libro de Antropologia e Historia (agosto, 2024).

« Conceptualizacion del repositorio digital Género, Equidad e Inclusidn
disponible para consulta en la mediateca del INAH (agosto, 2024).

* Elaboracién del Articulo La inclusidn de las personas con discapacidad al
patrimonio cultural. Una apuesta por la responsabilidad social desde la
institucion para el libro 85 afios del INAH (agosto, 2024).

* 29 sesiones del seminario de innovacion de la gestion publica.

Ademas, se logro fortalecer y mejorar los conocimientos y habilidades de 1,013
personas servidoras publicas pertenecientes a todos los niveles jerarquicos del
Instituto, las cuales cuentan con nociones basicas de derechos humanos, derechos
culturales, pautas de buen trato y conocen a instancias a las que pueden acudir
para su atencion en salud mental, adicciones y derechos humanos.

Se logra establecer un nuevo vinculo entre las oficinas descentralizadas y la CNDI,
donde la atencién a las personas servidoras publicas se coloca al centro.

Prospectiva institucional

Si bien la institucién cuenta con un presente sélido y con acciones concretas que
permitirdn atender nuestras responsabilidades de manera cabal y eficiente, es
importante propiciar las condiciones para un futuro promisorio. Por ello, hemos
trazado la ruta de acciones prioritarias que se deberan atender durante el periodo
2025-2030 para continuar con la investigacidon, conservacién, formacion,
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divulgacién y difusion de los bienes culturales, el conocimiento tradicional y
saberes comunitarios que conformar el patrimonio cultural de los y las mexicanas.

Fortalecimiento Institucional

Para realizar la planeacién de acciones en el corto, mediano y largo plazos es
necesario considerar los factores externos al Instituto que, sin embargo, afectan en
el disefio, implementacion, monitoreo, evaluaciéon y mejora continua de las politicas
institucionales. Por ello en el siguiente cuadro se muestran algunos de los factores
del escenario actual del pais:

........

Politicos

Hasta el 2024, la subdireccién de Fortalecimiento Institucional ha trabajado 3 de los
8 Elementos clave de la Agenda 2030 para el ciclo de planes y programas publicos,
de la siguiente manera:
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Sensibilizar a la poblacién destinataria y
comprometer a los grupos de interés a

través de talleres, campafias, encuentros y

Cultura

‘ SEINTE

Construir didlogo participativo e incluyente.
Llegar a todos los grupos sobre todo a los

més marginados a través de foros, consultas

Lograr la coherencia horizontal de las
politicas a través de herramientas y
orientacién que conecten y derriben los
tradicionales silos sectoriales

didlogos interinstitucionales

* Campafia mensual informativa en el marco
del Dia Naranja
* Taller "Formacidn de personas facilitadoras
con enfoque de ederchos humanos”

y alianzas

* lornadas de "Autocuidado y cuidado
colectiva”

+ lornada "Género, equidad e iclusion”

+ Jornadas institicionales de Derechos

* Prograna Nacional de Reconstruccién. Sector

Cultura

Humanos

* Taller "Pautas de buen trato para el servicio

publico”
* Seminario de Innovacién de |la Gestidn
Publica
* Encuesta sobre discapacidad a personal gue
trabaja en el INAH

Para el periodo 2025-2030, se plantea la siguiente ruta de trabajo con el objetivo
de implementar los 5 elementos restantes del ciclo de la Agenda 2030 en los planes,
acciones y actividades de Fortalecimiento Institucional, contemplando los
siguientes objetivos:

Afo Objetivo (s) Meta Indicador
. . . . 1 Acuer reaciéon de la Uni
1. Formalizar la creacién vy | Creacién de la (1) Unidad de cue’do de creacio 'de a Unidad
. . . . de Género, expedido por la
funcionamiento de la Unidad de | Género ) -
. Direccién General del INAH
Género en el INAH
2. Continuar con el trabajo | 10% del Personal formado en . ) N
. . 1 informe trimestral de realizacién
formativo en Derechos Humanos | competencias
de talleres y cursos del avance de
2025 | para todas las personas que ersonal formado en
trabajan en el INAH 1 Estrategia de analisis | P .
. ; o ..~ | competencias
Conceptualizar la Estrategia de | geoestadistico. Conceptualizaciéon
lii - | ; .
ana |S|s'lgeoestad|§t.|co par,a a | de acciones para prevenir y |, o o elaborado
evaluacion de la Politica de Género | erradicar las desigualdades entre
n el INAH I dner . o
ene 05 generos 1 Diagndstico elaborado
1.Formular el presupuesto
institucional con perspectiva de
género . . . L
o . 1 Evaluacién de impacto en el ciclo | 1 Acuerdo para la formulacién del
2.Diseflar e instrumentar el iy L T
. s de planeacién y presupuestacion presupuesto institucional con PEG
sistema de Informacion de la expedido por la Direccién General
2026 | Politica de Género del INAH. - P P
: 1 Disefio de bases de datos, | del INAH
3.Promover  estrategias para | . .
. o T indicadores y bancos de
erradicar la discriminacion dentro | . . . L .
informacién 1 Sistema de Informacién realizado
y fuera del INAH.
Consolidar la organizacién
interseccional dentro del INAH
1.Instrumentar la Estrategia de | 1 Evaluacion de gestién de la | 1 Documento elaborado de
andlisis geoestadistico para la | implementacidn de la Politica de | Andlisis estadisticos y
evaluacion de la Politica de Género | género del INAH geoestadisticos de la Politica de
2027 | en el INAH Género en el INAH
Disefio del programa | 10% de personal formado en
interseccional del INAH 2028-2030 | competencias 1 Documento informativo de las
(mediano plazo) Acciones para prevenir y erradicar
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1 Documento rector de la Politica
de inclusion

las violencias, asi como para
promover los derechos humanos
2 Campafias de comunicacién
disefladas e instrumentadas

1 Documento rector de la Politica
de inclusién elaborada

Realizar el andlisis de |la
implementacion del Programa
Institucional de Género para conocer el
rendimiento, identificar oportunidades
y realizar cambios en los procesos y
productos para conocer la inversion

1 Evaluacién de
resultados

gestién y

1 Documento elaborado

real (plazo, montos resultados
(b y 1 Documento elaborado de
2028 | esperados) respecto a los derechos L L . o
1 Evaluaciéon de gestion de la | Andlisis estadisticos y
humanos en el INAH. : - -
Instrumentacién  del Programa implementacion Programa | geoestadisticos del Programa
. Interseccional del INAH 2028-2030 | Interseccional del INAH 2028-2030
Interseccional del INAH 2028-2030
(mediano plazo)
Fomentar la inclusién y la diversidad
mediante estrategias de
comunicacion y acciones formativas
1.Implementar el Programa
'p . . g. 1 Documento elaborado de
Institucional de Género a partir de L L . o
. ) 1 Evaluacion de gestién vy | Analisis estadisticos y
la mejora continua. L .
2029 : resultados Programa Institucional | geoestadisticos del Programa
Incorporar las recomendaciones . o . .
. ) de Género Institucional de Género a partir de
para mejorar las estrategias para la . .
; ) la mejora continua
igualdad sustantiva
1 Documento elaborado de
1.Evaluar la implementacién del Analisis estadisticos y
Programa Institucional de Género. e L ti
Pregentar un informe de impacto | | Evaluacion de gestion e impacto. QGO?Sta_d'St'COS del Programa
2030 9 Pacto | jel Programa Institucional de | Institucional de Género
de la planeacion y presupuestacion Género

con perspectiva de género en el
INAH.

1 Informe ejecutivo de impacto de la
planeacién y presupuestacién con
perspectiva de género en el INAH
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(
* Georefenciacion de
indicadores de gestion o
resultados (impacto)

respecto al PTDH y Programa
Institucional de Género
e Analisis cartografico y de
datos para politicas

s> & INAH

Presupuestos para el futuro. Movilizar
los recursos financieros para el logro
de los ODS adaptados a la realidad de
cada region o localidad

 Inversion en proyectos con
enfoque de derechos
humanos, perspectiva de
género y mecanismis de
rendic i6n de cuentas (POA 'y

{

o Visibilizacion de practicas detonadoras
de: acciones afirmativas en favor de los
derechos humanos, erradicacién de las
violencias de género, la inclusion y no
discriminacién)

* Medidas de prevencion, atencién o
mitigacion de: desigualdad entre los
géneros en el INAH; eliminacion de la

\ subnacionales y locales. Analizar los contextos

institucionales (enfoaue

SIP)

Adpatar los ODS a contextos nacionales,

en relacion con los ODS desde un
pensamiento sistémico y con criterios de
adecuaciény pertinencia

4 N

eInformes trimestrales de avance de
proyectos y actividades con
perspectiva de género y enfoque
de derechos humanos (POA)

Supervisar, presentar informes y rendir
informes, a través de mecanismos, capacidades,
metodologias y sistemas estadisticos para
garantizar la rendicion de cuentas

* Presupuesto institucional con

brecha salarial; discriminacién por
sexo/g(

Lograr coherencia vertical de las
politicas.. "Glocalizar" la Agenda al

interior de un pais para no dejar a

nadie atras

Evaluar los riesgos y promover la adaptabilidad.
Identificar problemas y riesgos emergentes , asi
como la adaptacion a ellos. Reflexion sobre los
aprendizajes de la aplicabilidad de la Agenda 2030

e Sistema de informacion de la
politica institucional de género
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Direccion de Procesos y Servicios Informaticos

En la actualidad, las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién (TIC) se ha
convertido en un factor fundamental en el INAH, facilitando la comunicacion,
optimizando los procesos y mejorando la eficiencia operativa en las tareas
sustantivas.

La Coordinacion Nacional de Desarrollo Institucional a través de la Direccién de
Procesos y Servicios Informaticos (DPSI), tiene como objetivo gestionar, mantener
y desarrollar los recursos tecnoldgicos necesarios para garantizar el correcto
funcionamiento de los sistemas informaticos y la infraestructura tecnoldgica del
Instituto. Entre las funciones claves de la DPSI se encuentran la implementacion de
nuevas tecnologias, el soporte técnico, la seguridad de la informacion, el analisis
de datos y la gestidn de proyectos tecnoldgicos del Instituto. La DPSI desempefia
un papel crucial en el apoyo a las operaciones diarias del Instituto y en la
generacion de ventajas competitivas a través de la innovacion tecnoldgica.

En un esfuerzo continuo por optimizar la infraestructura tecnolégica y de
comunicaciones del INAH, se han llevado a cabo una serie de acciones estratégicas
gue no solo han mejorado el rendimiento operativo de la institucién, sino que,
también han permitido un uso mas eficiente de los recursos, asegurando la
sostenibilidad de los servicios esenciales.

A partir del afio 2018 y hasta 2024 la Direccion de Procesos y Servicios Informaticos
(DPSI), ha mantenido en optima operacion la infraestructura tecnoldgica del INAH,
de conformidad con alas politicas establecidas en el ACUERDO por el que se emiten
las politicas y disposiciones para impulsar el uso y aprovechamiento de la
informatica, el gobierno digital, las tecnologias de la informacién y comunicacion,
y la seguridad de la informacién en la Administracidn Publica Federal. Coadyuvando
a la automatizacién de procesos y mejorando procedimientos, a través de
desarrollos de sistemas y paginas web propios, y priorizando el uso del Software
libre al interior de Instituto.
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Homologacion de Sitos Web

En el afo 2019 la DPSI identific6 que la mayoria de los sitios web estaban
construidos con diversos sistemas de gestion de contenido, sin seguir un estandar
comun, las aplicaciones usaban lenguajes de programacién antiguos, que, aunque
gratuitos, se volvieron obsoletos y dificiles de mantener debido a problemas de
compatibilidad con el software y hardware actual.

Durante el periodo 2019-2024, la Direccidon de Procesos y Servicios Informaticos
(DPSI) a través de la Subdireccion de Procesos y Desarrollo de Sistemas, desarrollé
64 plataformas utilizando una nueva arquitectura institucional. Estos desarrollos se
alinearon con la estandarizacién tecnoldgica y priorizaron el uso de software libre,
en cumplimiento con la Ley de Austeridad de Republicana, este enfoque permitio
optimizar recursos y fortalecer la infraestructura digital, asegurando sostenibilidad
y eficiencia en los procesos tecnolégicos del instituto, en las que destacan:
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e Sistema de denuncias: Permite el levantamiento de denuncias, asi como el
de su seguimiento, la misma herramienta permite atender todas y cada una
de las denuncias hechas con respecto a lo que cierne al patrimonio cultural
de la nacion.

e Portal becas: Se gener6 esta herramienta con el fin de proveer a las areas
sustantivas relacionadas con las becas, una mejora a la gestiéon, desde las
convocatorias hasta el otorgamiento de los recursos.

e Sistema de Siniestros v 6.0: Se desarroll6 el sistema para tener un control
de 2024 inmuebles que fueron dafiados por el sismo del 2017 y 2018.

e Sistema de tramites: Con el avance de las tecnologias fue requerida una
completa reestructuracion del sistema de tramites por lo que se desarrollé
un nuevo sistema, permitiendo asi una mejor y mas eficiente gestién de los
tramites ingresados por los ciudadanos.

e Programa Anual de Trabajo Modulo de Planeacidn: Se cred un espacio
en donde personal de INAH pudo capturar las actividades programadas
durante el afio.

e Sistema institucional de Contratos: Sistema encargado de capturar y
resguardar los diferentes contratos que genera el INAH, con este sistema
se reduce el tiempo de espera de validacion, autorizacion y consulta de los
contratos.

e Sistema Institucional de Proyectos 2020: El sistema se encarga de
capturar la informaciéon de los proyectos de las areas sustantivas de la
Secretaria Técnica y la posibilidad generar captura de avances de cada uno
de los proyectos.

e Modulo de presupuestario PAAAS: Sistema encargado de capturar el
presupuesto solicitado por cada una de las unidades administrativas del
INAH y poder obtener un techo presupuestal.

Pagina 72 de 93

2 2C24

g/ Felipe Carrillo

THERTO



Cultura \ LS INAH

Secretaria de Cultura

e Sistema de Registro de Infraestructura de Tecnologia “RIT”: Se
implementa un nuevo sistema para la gestion de los equipos de cémputo y
su asignacion a los servidores publicos del instituto a nivel nacional.

e Sistema de Control y Gestion de Informaciéon Programa Nacional de
Reconstruccién Sector Cultura “PNRSC": Para tener un registro preciso de
las acciones que se llevaron a cabo para la restauracién de los bienes
inmuebles afectados por desastres naturales, se desarroll6 esta
herramienta que permite gestionar desde los datos generales del inmueble
hasta un registro grafico, comprobaciones de recursos ejercidos hasta su
entrega una vez completada su restauracion.

e Programa Operativo Anual (POA) Sistema que se encarga de alinear las
actividades que realiza el Instituto de acuerdo con los objetivos y
estrategias trazados en el Plan Nacional de Desarrollo, el Programa
Sectorial de Cultura y el Programa Institucional del INAH, asi como medir el
avance que se tiene en las acciones programadas través de reportes
trimestrales por cada una de las unidades administrativas del INAH

Este ultimo (POA) se ha realizado diferentes actualizaciones a través de los afios e
incorporado nuevos modulos, que han permitido mejorar los procesos.

Asi mismo en el 2023 la DPSI realizé la reingenieria de la plataforma, con la
colaboracion de la Direccién de Planeacion y Evaluacion, la cual proporciono toda
la informacién necesaria de los flujos y diagramas, permitiendo realizar un
desarrollo en codigo abierto.

Durante el periodo 2018-2024, |a DPSI, realizé un redimensionamiento del contrato
INAH-CNRMS-CS-246/18 de voz y datos, lo que resultd en una significativa
reduccion tanto en el numero de equipos como en la facturacién mensual del
servicio. Esta optimizacién permitié racionalizar el uso de recursos, disminuyendo
los costos sin sacrificar la calidad del servicio, lo que representa un logro sustancial
en términos de eficiencia operativa.

La infraestructura de servidores del INAH, a pesar de contar con mas de 10 afios
en operaciéon, se ha mantenido operativa gracias a la reutilizacion de equipos
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obsoletos y mejoras en la capacidad de memoria y procesamiento. Este enfoque
innovador no solo extendid la vida util de los servidores, sino que también permitid
seguir proporcionando los servicios institucionales sin la necesidad de grandes
inversiones en nuevos equipos.

En el ambito de la seguridad de la informacién, se han implementado y actualizado
medidas robustas de ciberseguridad para garantizar la proteccion de los datos
sensibles y fortalecer las defensas contra ataques cibernéticos dirigidos a los portales
del INAH, a través de la actualizacion de firewalls, sistemas de prevencién de
intrusiones y la supervision continua de vulnerabilidades, se ha logrado asegurar la
continuidad operativa sin comprometer la integridad ni la confidencialidad de la
informacion, todo ello utilizando software libre y equipo reutilizado.

En el ambito de la seguridad de los portales institucionales, se implementaron
certificados de seguridad SSL basados en software libre, lo que ha sido un pilar
fundamental en la proteccion de la informacion sensible del INAH, estos
certificados no solo garantizan la encriptacion de los datos transmitidos entre los
usuarios y los servidores del INAH, sino que también refuerzan la confianza en la
integridad de los portales.

En el area de telefonia, se ha logrado mantener operativos al menos catorce
centros de trabajo del INAH, utilizando equipamiento propio de la institucién que,
aunque cuenta con mas de una década en operacién, sigue proporcionando un
servicio estable y confiable. A pesar del envejecimiento natural de estos equipos,
se han realizado diversas mejoras y optimizaciones que han permitido extender su
vida util y garantizar su correcto funcionamiento.

Finalmente, como parte del proceso de modernizacién tecnolégica, se implementd
con éxito la transicion de IPv4 a IPv6 en la red institucional del INAH. Esta
actualizacién mejoré la eficiencia y la escalabilidad de la red, permitiendo conectar
mas dispositivos y fortaleciendo la sequridad del trafico de datos, este cambio,
alineado con las directrices de la Coordinacion de Estrategia Digital Nacional, se
logré sin costo adicional gracias a la colaboracién con la empresa UNINET, que
proporciond el direccionamiento IPv6 necesario.

Se gestiond con éxito el cambio fisico de 137 switches de comunicaciones propios
del INAH sin costos adicionales, con el programa de garantias de por vida, esta
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iniciativa, realizada con Hewlett Packard, facilité la actualizacion tecnolégica de los
equipos del Instituto, optimizando su infraestructura de comunicacion, gracias a
este esfuerzo conjunto, el INAH logré ahorrar aproximadamente $2,740,000,000
pesos en equipo, la garantia cubrié desde 2019 hasta el 31 de diciembre de 2022,
a la fecha, estos equipos contindan funcionando perfectamente.

Se integré un proyecto de modernizacion de cableado estructurado, el cual planifico
la mejora de la infraestructura en transmision de datos en la Escuela Nacional de
Antropologia e Historia (ENAH), promoviendo la mejora de la calidad de los servicios
de redes convergentes mediante la actualizaciéon y ampliacion de la red cableada al
mismo tiempo de la actualizacion de los equipos de telecomunicaciones, al culminar
en 2020 con esta actividad permitié que se comprendieran las ventajas significativas
en términos de velocidad, capacidad y fiabilidad.

Se propuso la Actualizacién Digital en 2022 favoreciendo la conectividad Wifi funcional
que respondan a las necesidades del publico usuario en la Escuela Nacional de
Antropologia e Historia (ENAH) en CDMX, entre 2023 y 2024, se sustituyeron los puntos
de acceso obsoletos por modelos avanzados, lo que permitié incrementar la velocidad
y ampliar la cobertura. Se optimizé la red para soportar un mayor numero de
dispositivos conectados simultaneamente, reduciendo las interrupciones y mejorando
la estabilidad. La actualizacion se llevé a cabo en fases para minimizar las interrupciones
en las actividades escolares y garantizar una transicion fluida.

Se reemplazaron las antenas obsoletas de radiofrecuencia en la célula centro, con
el objetivo de modernizar la infraestructura de comunicacidn, con nuevas unidades
de ultima generacion, lo que permitié mejorar la cobertura y calidad de la sefial. Se
redujeron las interferencias y se aumentd la velocidad de transmision de datos,
favoreciendo a ocho Unidades Administrativas del Instituto entre 2019 - 2024. La
implementacion se realizd en fases para minimizar el impacto en las operaciones 'y
garantizar una transicién fluida.

Se propone implementar la cobertura de servicio Wifi como la principal solucion de
conectividad para todas las oficinas del INAH. Esta medida garantizara una
conexién estable y eficiente en todas las areas de trabajo, facilitando el acceso a
recursos digitales y mejorando la comunicacion interna.

La transicion a Wifi permitira reducir costos asociados con el cableado y simplificar
la gestién de redes, adaptandose mejor a las necesidades actuales del Instituto. Al
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priorizar esta tecnologia, el INAH optimizara su infraestructura, asegurando una
conectividad integral y moderna que soporte de manera efectiva sus operaciones
y proyectos.

POTIC

En lo que respecta al Portafolio de proyectos de Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion (POTIC) y las solicitudes de dictaminacion técnica de los proyectos
de contratacidon asociados con los proyectos aprobados por la Coordinacion de
Estrategia Digital Nacional (CEDN), tenemos que en referencia con la publicacién
en el Diario Oficial de la Federacién el 06 de septiembre de 2021 y como se indica
en su articulo 14 del ACUERDO por el que se emiten las politicas y disposiciones para
impulsar el uso y aprovechamiento de la informdtica, el gobierno digital, las tecnologias
de la informacién y comunicacion, y la sequridad de la informacién en la Administracion
Publica Federal, se realizaron los trabajos dentro de la Herramienta de Gestién de
Politica TIC 2.0 (HGPTIC 2.0).

A continuacion, se enuncian los proyectos incorporados en la HGPTIC 2.0 en los
ejercicios 2022, 2023, 2024 y 2025 divididos por la temporalidad de las
contrataciones asociadas.

Proyectos que contemplan

contrataciones: 2022 2023 2024 2025
Anticipadas 4 0 4 5
Ordinarias 6 4 5 5
Total 10 4 9 10

Respecto a las Incorporacién de manera extraordinaria de proyectos al POTIC del
Instituto se tiene que se realizaron los siguientes movimientos:

Proyectos solicitados de

2022 2023 2024 2025

manera
Extraordinaria 4 7 2 N/A
Total 4 7 2 N/A

Con estas adiciones la cifra final de proyectos que conforman los POTIC autorizados
salvo el 2025 que estan en tramite, quedo integrado de la siguiente manera:
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Afio 2022 2023 2024 2025
Anticipadas 4 0 4 5
Ordinarias 6 4 5 5
Extraordinaria 4 7 2
Total 14 1 1 10

De las contrataciones asociadas a los proyectos

En lo que respecta a las solicitudes de dictaminarian técnica de los proyectos de
contrataciéon asociados al POTIC, en la siguiente tabla se desglosa cuantos de ellos
se obtuvieron el dictamen técnico favorable:

2022 2023 2024 2025
Favorable 6 5 N/A
Con Observaciones 2 0 2 N/A
Sin enviar solicitud 2 6 7 N/A

Seguimiento de POTIC

Para el médulo de seqguimiento POTIC habilitado en la HGPTIC, se han realizado los
esfuerzos para su correcto llenado, solicitando a las areas responsables de los
contratos que se sometieron a él tramite de SDT de los cuales la CEDN dictamino
de manera Favorable; en la siguiente tabla se indican las cantidades de los
contratos cargados a la HGPTIC 2.0y las Justificaciones enviadas a la CEDN de la No
contratacién de los tramites con Favorable.

Ejercicios \ Contratos Formalizados

Justificaciones de no contratacion

2022 9 1
2023 3 3
2024 2 3?

Asi mismo se realiza actividades de operacion cotidiana como son:

+ Servicio de Soporte Técnico de primer nivel

* Mantenimiento a equipo propiedad del Instituto

* Envio masivo de comunicados via correo electrénico
+ Altas, bajas de correo electrénico institucional

+ Videoconferencias del Instituto
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Otra de las actividades es el diagnostico técnico para dar de baja de equipo de
computo propiedad del Instituto de todos los centros de trabajo.

Los principales logros alcanzados:
Equipo de donacidn:

Para enfrentar el reto de contar con equipo de cdmputo en condiciones dptimas de
operacién y dar cumplimiento a la Ley de Austeridad, El INAH a través de la CNDI
obtuvo en el 2021 en donacion 4,508 equipos de cOmputo. Este hecho sin
precedentes en el Instituto ha permitido por un lado contar con equipo para dos
terceras partes del personal del Instituto y por otro y muy importante, no se ha
tenido que erogar presupuesto alguno para arrendar esta cantidad de equipos en
los ultimos tres afos.

Ademas, se logré un acuerdo con proveedores para mantener en uso el
equipamiento de voz y datos en 23 centros de trabajo del INAH. Este acuerdo
permitid que, a pesar de la falta de nuevos equipos, las oficinas continuaran
operando de manera eficiente y sin interrupciones, garantizando la conectividad
necesaria para las actividades diarias.

Otro hito importante fue la gestidn realizada con Microsoft, para dotar al Instituto
de licenciamiento de Office 365 para mas de 7,000, incluyendo herramientas de
productividad actualizadas en la nube como la ofimatica, Teams, OneDrive, correo
electrénico, contribuyendo a una mayor eficiencia y mejor comunicacion interna
sin costo alguno para el INAH.

En paralelo, se llevd a cabo una exitosa gestion con la empresa TotalPlay para
condonar una deuda relacionada con los servicios de internet en al menos 33
oficinas remotas del INAH. Esta gestion efectiva permitio liberar recursos
financieros y optimizar el presupuesto destinado a telecomunicaciones, sin
comprometer los servicios.
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De la misma forma se realizd la gestion con Microsoft para la donacion de 23 peta bytes
de almacenamiento en la nube, con esta accion el Instituto podra resguardar en la nube
grandes repositorios de informacion, incluyendo los relacionados con el Tren Maya.

A la vanguardia tecnoldégica, la DPSI plantea llevar a cabo una actualizacion integral
en los ambitos de ciberseguridad, servidores y telefonia, con el objetivo de dotar al
INAH de una infraestructura tecnoldgica robusta, moderna y acorde a las
exigencias de la era digital. Esta transformacidn busca preparar a la institucién para
enfrentar los desafios emergentes que acompafian el avance de las nuevas
tecnologias, tales como la creciente demanda de mayor capacidad de
procesamiento, almacenamiento avanzado, y una ciberseguridad fortalecida para
proteger los valiosos activos digitales del INAH.

De igual manera se pretende implementar soluciones mas sofisticadas que
permitan detectar, prevenir y mitigar amenazas con mayor eficacia, esto incluira la
incorporacién de herramientas avanzadas de inteligencia artificial y aprendizaje
automatico para anticipar ataques cibernéticos y mejorar la respuesta a incidentes
en tiempo real, asegurando la integridad y confidencialidad de la informacion
sensible que maneja la institucion.
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En cuanto a la infraestructura de servidores, se prevé la modernizaciéon de los
sistemas existentes con tecnologias de Ultima generacion, capaces de soportar la
creciente carga de trabajo que generaran los nuevos proyectos digitales del INAH.
Esto implicara la implementacion de servidores de alto rendimiento y centros de
datos escalables, optimizados para gestionar grandes voliumenes de informacion,
facilitando tanto el almacenamiento masivo de datos como su acceso agil y seguro.

Subdireccién de Procuracion de Fondos y Alianzas Estratégicas

La Coordinacion Nacional de Desarrollo Institucional tiene la tarea de disefiar
metodologias y estrategias de regulacion interna para todo el INAH, asi como
optimizar las funciones institucionales a través del desarrollo de sistemas
informaticos, de control y presentacion de proyectos estratégicos, simplificaciones
administrativas, concentracién y seguimiento de programas para cumplir objetivos
Institucionales, en este marco, La Unidad de Procuraciéon de Fondos y Alianzas
Estratégicas surge por la necesidad de buscar, acompafar, difundir y asesorar en
torno a las maneras de captacion de fondos para cubrir el financiamiento de
distintos proyectos y alcanzar metas especificas en torno a la conservacion,
investigacién y difusién del Patrimonio mexicano; sitios y expresiones culturales,
asi como la difusion y divulgacion de la importancia de sus pobladores y los mismos
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espacios. La procuracion incluye una amplia gama de actividades para buscar y
atraer recursos financieros diversos para llevar a cabo de manera mas efectiva la
misién, visién, los objetivos institucionales y para alcanzar una adecuada
sostenibilidad. Se incentiva a la colaboracion de la iniciativa privada y a acercarse
al apoyo que brindan otros organismos nacionales e internacionales.

Los donativos desempefian un papel medular en el funcionamiento vy
sostenibilidad de proyectos en las instituciones como el INAH. A través del:

Financiamiento. - los donativos proporcionan los recursos financieros
complementarios o necesarios para muchos proyectos que no se tienen
contemplados en los programas anuales de trabajo de Instituto.

Impacto social. - Permiten abordar y atender situaciones sociales para favorecer el
desarrollo de comunidades. Desde a educacion en las tres escuelas y una
extension, asi como el medio ambiente (entorno natura) que convive con el
patrimonio cultural en zonas arqueoldgicas, por ejemplo, y las propias
comunidades en donde contribuyen al bienestar del tejido social.

Innovacién y desarrollo. - Los donativos fomentan la innovacién y el desarrollo en
diferentes ambitos, dentro de propio Instituto, en las comunidades y en los sitios
donde se alberga y patrimonio cultural.

Conciencia y movilizacion. - los donativos ayudan concientizar sobre las causas
importantes que promueve el INAH. Cuando donan al instituto, se convierten en
defensores y movilizadores de la causa y se amplifica el impacto.

Colaboraciéon y redes sociales. - se permea en la sociedad las donaciones y
promueve las conexiones para generar alianzas, colaboraciones y se crean redes
de trabajo valiosas que impulsan la difusién de las causas INAH o proyectos
pendientes para realizar.
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Resultado de los programas, proyectos, estrategias y aspectos
relevantes y/o prioritarios.

- En lo que respecta a los diferentes logros
'~ enmarcados en la gestion 2022-2024 la Unidad
de Procuracion de Fondos del INAH ha llevado a
@ cabo una serie de actividades y proyectos
significativos que reflejan nuestro compromiso

continuo con la expansiéon de capacidades
.mﬁar.il'i’Ziﬁlf;if;j:‘r Institucionales.  Actividades e iniciativas
caduvaniesenciivan— fundamentales, consolidando la presencia del
INAH en diversos ambitos y fortaleciendo
vinculos estratégicos con una agenda dinamica
y participativa, abordando diversas areas
estratégicas. A continuacion, se presenta un
resumen de las principales acciones destacadas
resultado de los programas, proyectos,

estrategias y aspectos relevantes:

Organizacion de eventos

* Preparativos y participacion en la "Ceremonia de entrega de titulos de grado
de maestria y doctorado de Manuel Gamio", con entrevistas a figuras
relevantes como Angeles Gamio y Eduardo Matos.

+ Organizar evento participativo y colaborativo con las asociaciones
coadyuvantes con el Instituto Nacional de Desarrollo.

+ Organizacion del evento Laboratorio Voluntad y un Poco Ma3s; Sesion de
acompaflamiento con Laboratorios Ciudadanos Distribuidos del Ministerio
de Cultura y Deporte de Espafia. Creaciéon de plataforma de interaccion
digital y preparacién de logistica para el evento.
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« Organizacion, disefio y ejecucién del evento de agradecimiento Fomento
Social CitiBanamex.

+ Conferencia de prensa en colaboracién con la Coordinacion de difusién para
dar a conocer los tres documentos histéricos de San Andrés Tetepilco.

Desarrollo de Capacidades y Formacion

+ Participacién en el seminario sobre mujeres en procuracion de fondos
* Gestidn y capacitaciéon de TikTok para areas de difusion de museos en la
Ciudad de México y zona metropolitana.
* Armado de informacion y gestidn de la pagina web para brindar asesorias al
INAH.
* Presencia en la conferencia taller de Neurociencia en la procuracién de
fondos en el Museo Casa de la Bola, con la colaboracion de Bernard Ross.
« Asistencia a las asesorias brindadas por Citibanamex en materia del
programa DAC.
+ Asistencia al Congreso hemisférico de fundraising.
+ Participacién en el curso para el llenado de nuevos formatos de etapa 1 DAC
de Fomento Social Citibanamex.
* Asesorias, Apoyo y Acompafiamiento:
o Cambios en la pagina web y realizacion de propuestas.
Asesoria al Ex-convento de Acolman.
Asesoria al Museo Nacional de Historia Castillo de Chapultepec.
Asesoria a la Coordinacion Nacional de Difusién.
Asesoria a Coordinaciéon Nacional de Restauracion en torno a la
cubierta de la pirdmide de Quetzalcdatl.
o Asesoria en la ampliacidon del presupuesto para la restauracion de los
templos de San Juan Bautista en Tlayacapan y el Ex- Convento de San
Miguel Arcangel en Huejotzingo, Puebla, al Centro INAH Morelos y
Centro INAH Puebla
* Asesoria al patronato de MUREL en colaboracion de la direccion del MUREL
y el Director del Centro INAH.
+ Acompafiamiento de convenio, gestidon con el laboratorio de Fisica UNAM-
INAH.
* Asesoria al Museo Guadalupe Zacatecas.
* Asesoria a la Coordinacion Nacional De Difusién.

o O O
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* Asesoria al Centro de Investigacion Paleontoldgica.

* Asesoria a la Coordinacion de Conservacién Del Patrimonio Cultural.

* Asesoria al Centro INAH Sonora.

* Actualizacién y capacitacién para seguimiento de pagina web, actividades
para generar presentaciones en torno a las asesorias con apoyo de servicio
social, de manera constante.

* Asesoria a diversas entidades, como el Centro INAH Chiapas y el Museo
Nacional de Historia, para obtener recursos y financiamiento para proyectos
especificos.

* Asesorias y apoyo en la busqueda de fondos para la actualizacién
museografica de diversos museos, como el Museo Arqueoldgico de Mazatlan
y el Museo de las Misiones Jesuitas "Loreto" en Baja California.

* Traduccion, asesoria y vinculo para la embajada de Suiza para la
actualizacién de colecciones en el Museo Regional de Sonora.

* Reunidon con el Museo Local de la No Intervencidon-Fuerte de Loreto para
asesoria en Procuracion de Fondos.

* Reunién con la Coordinacién de Monumentos Histéricos en relacién al
proyecto de la Pinacoteca Profesa.

+ Asesoria en Proyectos:

o Apoyo a la Conservaduria de Palacio Nacional SHCP y Coordinacién
Nacional de Difusién para compartir imagenes de obras pictéricas.

o Preparaciony ejecucion de propuesta para campafia de micro fondeo
en colaboracién con la Coordinacion Nacional de Difusion.

o Trabajo en el proyecto Cuicuilco, incluyendo apoyo técnico para la
exhibicion de un monticulo en el Parque Ecoldgico Pefia Pobre y
mejoras en instalaciones de la zona arqueoldgica de Cuicuilco.

o Asesoria y gestion de fondos multidonantes para apoyo en la
conservaciéon de espacios expositivos en la red de museos del INAH.

+ Cultivo de donantes:

o Asistencia al evento IFC Powerful Corporate Partnerships.

o Reunidn con Inbursa para presentar el Proyecto Cuicuilco.

o Reunidén con el embajador de Espafia para fortalecer lazos de
colaboracion.

o Preparacion de propuestas en espafiol e inglés para generar alianzas
0 nuevos donantes.
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o Asistencia a eventosy reuniones para explorar aportacionesy alianzas

con empresas y empresarios en Jalisco y Guadalajara.

Asistencia al foro de American Society México Empresarios.

Visita a la Residencia del Embajador de Estados Unidos de
Norteamérica para vinculacién de proyecto; Un proyecto compartido:
Escuelas del Instituto Nacional de Antropologia e Historia.

Reunidn en la British Chamber con el grupo de mujeres empresarias.

o Reunidon con Pfizer Biofarma PH México para explorar nuevos
donantes.

o Evento dirigido a personas con conviccién y compromiso para apoyar
en la difusién, investigacién y conservacién de bienes culturales a la
Institucién; llevada a cabo en el Museo Nacional de Antropologia.

o Reunion Specialized Body for the International Transfer of Cultural
Property Switzerland.

Asistencia al encuentro American Society 2024.
Asistencia al 140 aniversario del Banco Nacional de México en
representacion del director general del INAH.

o Asistencia a la inauguracion en nombre del director general del INAH.
Fomento Cultural Citi Banamex.

o Juntacon la presidenta de la fundacién SineComunarr the chef México.
Asistencia al evento The Chef Meets con empresarios.

o Reuniones INAH y Sempra para apoyo de proyecto Capilla en
comunidad Yaqu
Asistencia a evento de la embajada de Italia.

o Seguimiento de entrega de piano donado por Nestlé México al Museo
Nacional de Historia.

o Desayuno con un empresario del sector salud en la American Society
of México, buscando donantes y alianzas.

o Participacién en eventos conmemorativos, como el Dia de Espafia,
buscando oportunidades de donaciones y alianzas.

o Colaboracién y apoyo a la FILAH en la recepcion de donaciones de
hospedaje con el Hotel Marquis Reforma.

o Realizacion de taller Converse-Patronato-Unidad de Procuracidon de
Fondos en la FILAH.
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o Acciones conjuntas para canalizar recursos de TAMSA A.C. a través del
Patronato INAH para el Proyecto de Digitalizacién Fotografica en
Veracruz.

Desayuno con la Fundacion Citibanamex.

o Asistencia a eventos para vinculacion con empresarios del ambito
automovilistico.

o Asistencia en representacion de la direccion general Dia Nacional de
Nueva Zelanda.

o Reunién con Steering Group de AMSOC para vinculos hacia
financiamiento de "Proyecto Compartidos" las tres escuelas del INAH.

o Reuniones mensuales con Monumentos Histéricos del Estado de
Sonora, para un proyecto con Sempra.

o Avances de la gestion, para busqueda de apoyo de proyectos con
Citibanamex.

o Gestion de Recursos con grupo INBURSA para proyecto Cuicuilco.

* Reuniones Estratégicas y Alianzas:

o Juntas semanales con el Patronato y DAC-Citibanamex para fortalecer
la colaboracién y planificar acciones conjuntas.

o Reuniones regulares con la secretaria técnica para abordar proyectos
de la Unidad de Procuracion de Fondos y Alianzas Estratégicas.

o Asistencia a eventos destacados, como la inauguracion de
exposiciones en el Palacio de Iturbide, organizadas por Fomento
Cultural Citibanamex.

o Participacién en cenas del patronato en apoyo a la piramide de
Quetzalcoatl.

o Coordinacién con distintas areas de la institucion y el Patronato para
la donacidon de piezas a la Biblioteca Nacional de Antropologia e
Historia (BNAH).

+ Colaboraciones y Alianzas:

o Colaboraciéon con Laboratorios Bibliotecarios del Ministerio de Cultura
de Espafia para asesoria en el montaje del laboratorio voluntad y un
poCco Mas

o Participacién en el Foro Alcaldes Hablando con Alcaldes.

Visita especial en el Museo de Antropologia por la Camara de
Comercio Exterior Espafiola.
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o Reunién para revision y vinculacidn con el Instituto Mundial de
Organizacion.

Proyectos y Propuestas

+ Interés de una marca suiza de relojes para llevar a cabo una exposicion del
INAH relacionada con la historia del tiempo.

* Propuestas para proyectos como el INAH Movil, Fulongma, y la zona
arqueoldgica de Atzompa, Oaxaca.

* Busqueday resumen de convocatorias para donantes.

* Propuesta de las tres escuelas del INAH

Colaboraciones y Apoyo a Proyectos Especificos

* Reunién con directivos de TikTok.

* Asesoria a la FILAH para recibir donaciones de hospedaje.

* Apoyo a la direccidon general para la adquisicién de documentos histdricos.

* Reunidn de equipo INAH- Arquitectos Dos Puntos con el Director General del
Instituto para el proyecto Sistema de Proteccion Integral de la Fachada
Poniente de la Piramide de la serpiente Emplumada Arqueoldgica de
Teotihuacan, Estado de México.

+ Asesoria con el arquedlogo Carlos Zedillo para vincular al Centro INAH
Puebla con el patronato sobre la sistematizacién de colecciones.

+ Participacién en eventos y reuniones relacionadas con el proyecto de
restauracion de la zona arqueolégica de Cuicuilco.

+ Apoyo a la direccién general en la adquisicion de documentos histéricos.

* Apoyo a proyectos en el Estado de México, como el Ex Convento de Santo
Domingo, mediante entrevistas y gestion del respaldo de Citibanamex.

* Vinculacion:

o Vinculacién con oficina de UNESCO- México y Coordinacion Nacional
de Difusion.

o Organizacion y gestién de la documentacion enviada en torno al
proyecto Santo Domingo Chimalhuacdn y Ex Convento Santo
Domingo de San Cristébal Chiapas.

o Organizacion de reuniones en torno a 3 documentos histéricos
Cddices de San Andrés de Tetepilco.
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o Reunién de vinculacion Institucional con el Ing. Ricardo Martinez
Torres
Reunion semanal con la secretaria técnica de diversos temas.
Contacto frecuente con patronato del INAH y areas relativas para
gestién de documentacion en torno a donativos diversos.

o Visita a la Escuela de Antropologia e Historia del Norte de México.
Reunion virtual, para revision de operacién de sitios INAH, se abordo
el caso mural de donantes en Teotihuacan.

o Reunidn con jefe de oficina de la Direccién General con Coordinadora
Nacional de Obras.

Reuniones virtuales con Centro INAH en Sonora, Secretario Técnico.

o Reunién con el Patronato del INAH y Technische Wartungspraxiz, S.A.
de C.V.

Reuniones quincenales con el Patronato INAH.

o Logistica para visita del director general y el Alcalde de Iztapalapa a la
CNCPC.

o Apoyo y acompafiamiento en la entrega e inventario del vehiculo de
Patronato INAH al Instituto.

o Reunién con coordinadoras de Monumentos Histéricos y Obras,
Oficina de la direccion general INAH, Unidad de Procuracién de
Fondos y Museo del Virreinato.

o Reuniones con diversas entidades como la Coordinacion Nacional de
Difusion INAH y Direccién de Bienes y Servicios, Casa de Moneda con
el Srio. Técnico, y Direccion General.

o Reunidn via Zoom con el INBA para la activacién cultural y vinculacion
de espacios.

o Encuentro conla Direccién General del INAH y la Secretaria de Turismo
para la Guia del Tren Maya.

Vinculacion Patronato-TPU-Proyectos Banamex.
Reunién con SECTUR, Coordinacion Nacional de Difusién vy
Procuracion de Fondos.

Pagina 88 de 93

2C24

—/ Felipe Carrillo

THERTO




Cultura W& & INAH

Secretaria de Cultura

Principales Logros alcanzados

Durante 2022 a 2024 a través de la de la Coordinacion Nacional de Desarrollo
Institucional y la Unidad de Procuracién de Fondos, se lograron concretar, dar
seguimiento y recibir a través del Patronato del INAH A.C. 39 donativos con un total
de $40,957,049,.00 M.N. para distintos proyectos del Instituto y $1,200,000.00 M.N.
pendientes de sequimiento y proximos a depositar.

A través de la Coordinacién Nacional de Desarrollo Institucional y la Unidad de
Procuracidon de Fondos durante 2022 a 2024 se realiz6 la busqueda de donantes y
se obtuvo el contacto con 56 compafias y entidades de gobierno, asi mismo a
través de estas gestiones se tuvo contacto con posibles donantes de 12 paises
generando 20 alianzas de distinta indole.

De 2022 a 2024 través de la Coordinacién Nacional de Desarrollo Institucional y la
Unidad de Procuraciéon de Fondos se realizaron 49 asesorias a los diferentes
proyectos y busqueda de donantes, atendiendo a 19 estados de la republica
distintos.

De 2022 a 2024, se realizaron 110 acciones que abarcan el cultivo de donantes,
asesorias, apoyos a proyectos especificos, formacion, capacitacion, vinculacion
inter e intra institucional, y difusién de contenidos de procuracion de fondos y la
organizacion de 4 eventos.

Estas actividades reflejan el esfuerzo continuo del INAH en la gestidn eficiente de
proyectos, la busqueda de alianzas estratégicas y la participacion activa en eventos
en el cumplimiento de los objetivos del Instituto destacando la diversidad de
colaboraciones y la busqueda constante de oportunidades para fortalecer al
Instituto y al patrimonio cultural de México.
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Apéndice

El Informe de Gestion 2019-2024 de la Coordinacién Nacional de Desarrollo
Institucional (CNDI) del INAH, presenta un panorama alentador de los logros
alcanzados durante este periodo. A pesar de los desafios enfrentados, como los
sismos del 2017 y la pandemia del COVID-19, la CNDI ha desempefiado un papel
fundamental en la mejora y el fortalecimiento del INAH, sentando las bases para
un futuro promisorio en la preservacién y difusién del patrimonio cultural de
México. El compromiso de la CNDI con la innovacién, la planeacidn, la eficiencia, el
fortalecimiento y la transparencia se refleja en los logros alcanzados durante el
periodo 2019-2024, y en la visidn estratégica planteada para los proximos afios.

Adicionalmente, la CNDI en cumplimiento de los diversos encargos, asumié como
parte de sus responsabilidades, las siguientes acciones:

Informe permanente de la Reconstruccion del Patrimonio
Cultural en México tras los Sismos de 2017.

En ese contexto, se elaboraron diversos informes que incluyen el analisis del
proceso de reconstruccion del patrimonio cultural afectado por los sismos de 2017
y 2018 en México, utilizando informacién de varios documentos oficiales, entre lo
que destaca:

Principales Temas:

Magnitud del Desastre: Los sismos de 2017 y 2018 causaron dafios significativos
al patrimonio cultural de México, afectando a 2340 bienes culturales en 11 estados.
El documento "BALANCE DE ATENCION A INMUEBLES AFECTADOS POR LOS
SISMOS_VF (13-11).pdf" , asi como el “INFORME DE OBRAS CONCLUIDAS" detallan
la cantidad de inmuebles afectados por estado, destacando Oaxaca, Puebla y
Chiapas como los mas afectados.

Desafios en la Reconstruccion:
« Informacidn Precisa: La obtencion de informacion precisa sobre los
dafios fue un desafio inicial, lo que dificulté la evaluacion de la magnitud
del desastre y la planificacion de la reconstruccion.
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« Complejidad de las Intervenciones: La restauracion de algunos
inmuebles, especialmente aquellos con dafios complejos, superd las
previsiones iniciales, lo que implicé la necesidad de adaptar los planes 'y
los recursos.

Fuentes de Financiamiento: La reconstruccion se financi6 a través de diferentes
mecanismos:
« FONDEN: El Fondo Nacional de Desastres proporciond recursos para la
atencion de inmuebles en las zonas declaradas como de desastre.
« Seguros: Se ejecutaron pdlizas de seguros para algunos inmuebles, pero
no siempre cubrieron la totalidad de la restauracion.
o PNR: El Programa Nacional de Reconstruccién (PNR), iniciado en 2019, se
convirtié en el principal instrumento para abordar los dafios no cubiertos
por las fuentes anteriores.

El PNR y su Implementacién:

o Coordinacién: El PNR, coordinado por la SEDATU, involucré a diversos
sectores, incluyendo la Secretaria de Cultura, INAH y DGSMPC, para la
restauracion del patrimonio cultural.

o SIR: El Sistema de Informacién para la Reconstruccion (SIR) se
implementd en 2019 para registrar el avance fisico y financiero del PNR
en el sector cultural.

o Avance: Hasta noviembre de 2024, el PNR habia atendido 2756
inmuebles y ejecutado 2717 obras de restauracién.

Desafios: El documento "Balance PNR Mayo 2024.pdf" revela que 141 acciones
fueron canceladas, la mayoria financiadas por cartera de inversién, y que 179 se
reprogramaron para 2024.

Planificacion Futura: Se proyecta un programa de trabajo para el periodo 2025-
2027 que incluye la restauracién de 355 inmuebles con un presupuesto total de
$1,671,148,598.68. Este programa se centra en la Ciudad de México, Morelos,
Oaxacay Puebla, estados que aun tienen un numero significativo de inmuebles con
dafios por resarcir.
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En especial se menciona el sequimiento especifico que se brindd a las acciones
realizadas en el marco del PNR, a partir de la ocurrencia del sismo del dia 19 de
septiembre de 2017, que dejo cuantiosas afectaciones, tanto de bienes inmuebles
como muebles de 305 edificaciones patrimoniales ubicadas en 119 municipios del
Estado de México, por lo que se presenté un informe detallado de las acciones
llevadas a cabo durante el periodo 2018-2021, asi como la ejecucién del PNR
realizada durante 2023. “INFORME_EDOMEX_11112024_NV1".

Presentacion de la Estrategia para la Reduccion del Riesgo de
Desastres en el Patrimonio Cultural. (RRD)

En el documento "Proyecto politica RRD.pdf" se enfatiza la necesidad de integrar la
RRD en las politicas de proteccién del patrimonio cultural.

"Es inobjetable que las instancias con facultades en la materia, asi como los
profesionales del patrimonio cultural, actuaron con intuicion, ahinco, conocimiento,
perseverancia, valentia, voluntad y deseo por recuperar con lo sabido, los componentes
arquitecténicos dafiados por los sismos."

Sin embargo, se destaca la importancia de:

« Considerar el Patrimonio Material e Inmaterial: La reconstruccidon debe
considerar el impacto en el paisaje cultural en su conjunto, incluyendo tanto
los aspectos materiales como los inmateriales.

o Aprender de la Experiencia: La memoria y la percepcion del riesgo son
cruciales para fortalecer la prevencidn y la organizacion ante futuros
desastres.

« Marco de Sendai: Se insta a implementar el Marco de Sendai para la
Reducciéon del Riesgo de Desastres 2015-2030, con el fin de fortalecer la
resiliencia del patrimonio cultural frente a desastres.
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